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Einfiihrung

In Anwendung der Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen, ist dem Stadtrat der Stadt Gorlitz bis
zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres, ein Bericht Giber die Eigenbetriebe und die
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vorzulegen, an denen die Stadt Gérlitz
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Dem Bericht sind die entsprechenden Angaben fir Zweckverbande, deren Mitglied die Kommune ist,
sowie deren Beteiligungsberichte beizufugen.

Mit dem Beteiligungsbericht hat der Gesetzgeber ein Instrumentarium geschaffen, welches sowohl
intern als auch extern zu gréRerer Transparenz fuhrt, da ein GroRteil der gemeindlichen Aufgaben
mittlerweile durch ausgegliederte, organisatorisch oder finanzwirtschaftlich verselbststéndigte
Organisationseinheiten erfullt wird. Gerade im Hinblick auf diese zunehmende Komplexitat dient der
Beteiligungsbericht als wichtiges Informationsmedium.

Veranderungen im Hinblick auf den Umfang des Beteiligungsberichtes haben sich aus dem Gesetz
zur Fortentwicklung des Kommunalrechts und der damit einhergehenden Anderung der
Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen ergeben. Im Zuge dieser Anderungen sind nunmehr
auch samtliche mittelbare Beteiligungen der Gemeinde in den Beteiligungsbericht aufzunehmen.
Damit hieraus kein unverhaltnismaRiger Aufwand erwéchst, wurde der Umfang des Berichtes starker
als bisher von der Hohe der Beteiligung abh&ngig gemacht. So sollen die gesetzlich fixierten weiteren
Berichtspflichten nur fur Unternehmen in privater Rechtsform greifen, wenn die Gemeinde unmittelbar
oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist.

Der vorliegende 21. Beteiligungsbericht der Stadt Gorlitz betrifft das Wirtschaftsjahr 2015.

Er enthalt Informationen uber alle Beteiligungsverhaltnisse, die die Stadt Gérlitz eingegangen ist, Uber
die Formen der wirtschaftichen Zusammenarbeit, die Zusammensetzung der Organe und die
Ergebnisse des Wirtschaftsjahres 2015. Er ist fur die Mitglieder des Stadtrates und fir interessierte
Einwohner als Informationsquelle gedacht.

Betrachtet werden die Finanzbeziehungen zur Stadt Goérlitz und die Lage der Unternehmen fir das
Berichtsjahr und die beiden vorangegangenen Jahre.

Zum 31.12.2015 war die Stadt Gorlitz an einem Eigenbetrieb, sieben Gesellschaften unmittelbar und
an weiteren elf Gesellschaften mittelbar beteiligt.

Die Stadt Gorlitz war per 31.12.2015 Mitglied in acht Zweckverbé&nden und einem Planungsverband.
Die beratende Mitgliedschaft des Oberbirgermeisters im Zweckverband Kulturraum ist nur
nachrichtlich erfasst.

Im ersten Teil des Beteiligungsberichtes werden der Eigenbetrieb und die Gesellschaften, an denen
die Stadt unmittelbar beteiligt ist, als Gesamtkonzern abgebildet. In einem kurzen Lagebericht werden
der Geschaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen dargestellt und auf Unternehmensvorgange von
besonderer Bedeutung eingegangen.

AnschlieBend folgen die Berichte der einzelnen Unternehmen und der Zweckverb&nde Uber das
abgelaufene Wirtschaftsjahr 2015. Die Beteiligungsberichte der Zweckverba&nde werden als Anlage
beigefligt. Die Mitgliedschaften der Stadt Gérlitz in Vereinen und Verbénden werden ebenfalls nur
nachrichtlich aufgefuhrt.

Gorlitz, im embgr 2016
mpaze y

/ \ /

Obefblrgermeister
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Beteiligungstbersicht der Stadt Gorlitz zum 31.12.2015

Stammkapital

Beteiligung :
Rechtsform Unternehmensgegenstand Gesamt | Anteil der Stadt
unmittelbar mittelbar in TEUR in %
X
8 | Stadtischer Friedhof Gorlitz Eigenbetrieb Betreibung der Friedhéfe der Stadt 25,6 25,6 100,0
—
S | stadtisches Klinikum Gorlitz Ubernahme und Fortfiihrung des
o
€ gGmbH GmbH Stadtischen Krankenhauses 51130 | 51130 | 100,0
X , . . .
= Med Lab Gérlitz GmbH GmbH Laborleistungen fur Stadtisches Klinikum 25,0
—
O\O i . . i . . .
S Physio Ftrg_otheraple Service GmbH Physio und__Er.gotheraplglelstungen fur 250
S Gorlitz GmbH Stadtisches Klinikum
Poliklinik Gorlitz GmbH.
2 Medizinisches GmbH Ambulantes Arzte;entrum fur Stadtisches 250
S Versorgungszentrum des Klinikum
Stadtischen Klinikums Gorlitz
=N Betriebsgesellschaft des . . e -
o
3 Klinikums Gorlitz mbH GmbH Dienstleistungen fur Stadtisches Klinikum 25,0
=N Europastadt Marketing-, Tourismus- und
o 1
S Gdrlitzzgorzelec GmbH GmbH Veranstaltungsentwicklung 25,6 25,6 100,0
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Gorlitzer Kulturservice-

X
S .
3 gesellschaft mbH GmbH Veranstaltung und Durchflihrung von Festen 40,0 40,0 100,0
N KommWohnen Gorlitz
= GmbH GmbH Wohnungsversorgung 150,0 150,0 100,0
—

g KommWohnen Dienste GmbH GmbH Erbringung von Leistungen fir die 250

S Unternehmensgruppe

O\O - vegr . . _

S KommWohnen Service GmbH GmbH Tatigkeit qls Samerl{ngs und 110.0

S Entwicklungstrager

X . _ . . .

= Wohnprojekt Gorlitz i.L. GmbH Betreibung eines Wohnheimes 25,0

—
L Aktien- Ver- und Entsorgung von Wasser,
. Stadtwerke Gorlitz AG Personenverkehr, Gas, Stral3enbeleuchtung, | 40.904,0 | 10.266,9 | 25,1
0 gesellschaft N

Warme

X VGG Verlfehrsgesellschaft GmbH Errichtung, Ubernahme und Betrieb von 26.0

o Gorlitz mbH Personenverkehr

S :

| Gasversorgung Gorlitz GmbH GmbH Gasversorgung von Wohngebieten und 3.850,0

N anderen Abnehmern

S : .

2 SWG Service GmbH GmbH Technische/Kaufmannische 25,0

S Dienstleistungen
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2 | Gerhart-Hauptmann-Theater Forderung der kulturellen Zwecke innerhalb
= ri-raup GmbH des Kulturraumes Oberlausitz- 750,0 225,0 30,0
o Gorlitz-Zittau GmbH : )
™ Niederschlesien
X g .
= Theater Ser:ggagesellschaft GmbH Theaterspezifische Dienstleistungen 25,0
—
¥ | Kommunale Beteiligungs-
= .
N ggsellschaft an der GmbH Erwerb und Verwaltung von Aktien der 20.144.2 24.6 01221
o | Energieversorgung Sachsen ENSO
<} Ost mbH
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Kommunale
Beteiligungsgesellschaft
Eigenbetrieb: an der
Energieversorgung
Stadtischer Friedhof Sachsen Ost mbH
Gorlitz
vy 25,6 TEUR
Gorlitz
20.144,2 TEUR
l T 0,1221 %
l 100% 100% l 30% 100% 100% 25,1%
v v A 4 v
KOMM- Europastadt Gerhart- Stadtisches Gorlitzer Stadtwerke
WOHNEN GorlitzZgorzelec Hauptmann- Klinikum Gorlitz Kultur- Gorlitz AG
Gorlitz GmbH GmbH fur Theater Gorlitz- gGmbH service-
Wirtschafts- Zittau GmbH gesellschaft
entwicklung, mbH
Stadtmarketing
und Tourismus
150 TEUR 25,6 TEUR 750 TEUR 5.113 TEUR 40 TEUR 40.904 TEUR
Noch nicht i _____
100% 100% 100% 100% begonnen ' 100% 100% 100% 100% 62,5% 51 % 100%
\ 4 \ 4 \ 4 P 2 - 4
KOMM- KOMM- Wohn- Theater- i Medi- | Med Physio- Betriebs- Gasver- VGG SWG
WOHNEN WOHNEN projekt Service- i zinisches i Lab Ergo- gesell- sorgung Verkehrs- Service-
Service Dienste Gorlitz Gesell- 1 Versor- il GmbH therapie schaft des Gorlitz gesellschaft || gesell-
GmbH GmbH GmbH i.L. schaft ' gungs- 1 Gorlitz Service Klinikums GmbH Gorlitz schaft
mbH | zentrum ' GmbH Gorlitz GmbH mbH
i Gorlitz i Gorlitz mbH
i GmbH i
110 TEUR 25 TEUR 25 TEUR 25 TEUR i 25 TEUR i 25 TEUR 25 TEUR 25 TEUR 3.850 TEUR 26 TEUR|| 25 TEUR
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GrolRe Kreisstadt Gorlitz
(Stand 31.12.2015 - Stimmenanteile)

0 0 0 0 0 0,
v 33,3% v 333% v 40% v 40% v 25% v 60%
yAY, yAYS Planungsverband ZV Gewerbegebiet Abwasser- ZV NeilRe-Bad
Flugplatzverwaltung Verkehrsverbund ,Berzdorfer See" ,Gorlitz-Markersdorf zweckverband

Rothenburg OL-NS OL-NS (ZVON) am Hoterberg" WeilRer Schops*

LK Gorlitz 40% LK Bautzen 33,3% Markersdorf 30% Markersdorf  35% Markersdorf 25% Stadtwerke
Rothenburg 26,7% LK Gorlitz  33,3% Schdnau- Kdnigshain  25% Schopstal  25% Gorlitz AG 40 %

Berzdorf 30%

Konigshain 25%

Betreiberzuschuss

keine Umlage keine Umlage Umlage Umlage keine Umlage Umlage
T
|
0 0 0 !
4 0.36% v 4.95% v 20% v
ZV Kommunale ZV S&chsisches Sparkassen-Zweckverband ZV Kulturraum
Informationsverar- Kommunales Sparkasse OL-NS
beitung Sachsen Studieninstitut Oberlausitz-Niederschlesien
Dresden
div. Landkreise LK Gorlitz 80% LK Bautzen
Stadte, Gemeinden div. Landkreise LK Gorlitz

y 100% v 100%
Flugplatz VON GmbH
Rothenburg/Gorlitz
GmbH
Stammkapital: Stammkapital:

27 TEUR 100 TEUR

Verbande

Stadte, Gemeinden

Sonstige Einricht. Verbande Ausschittung:
GR 16%/LK 84%
Umlage Umlage keine Umlage
v 100% 10% ¢ 100%

KDN GmbH Lecos GmbH

Sparkasse

Oberlausitz-
Stammkapital Stammkapital Niederschlesien
60 TEUR 200 TEUR
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Finanzbeziehungen 2015

Gewinnabfiihrungen an den Verlustabdeckungen und Umlagen, Sonstige Zuschiisse und | Kredite/ Darlehen der Stadt Gorlitz| durch die Stadt ibernommene | mit Biirgschaften der Stadt Gorlitz
Stadthaushalt (netto) Zuschusse aus dem Stadthaushalt Verglinstigungen aus dem Burgschaften und sonstige gesicherte Kredite
Stadthaushalt Gewdbhrleistungen
Name des Eigenbetriebes, der Gesellschaft, des
Zweckverbandes
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
in TEUR
Eigenbetrieb
Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz 0,0 0,0 102,5 102,5 0,0 0,0 256,9 187,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigengesellschaften
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KOMMWOHNEN Gorlitz GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13.543,0 12.981,0 2.770,0 2.770,0 1.032,0 849,0
Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH 0,0 0,0 865,0 793,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH 0,0 0,0 251,0 308,5 24,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beteiligt lischaften
Stadtwerke Gorlitz AG 1.824,4 1.725,3 2.163,6 2.185,3 250,4 250,0 0,0 0,0 18.766,7 18.766,7 9.670,4 8.509,5
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH 0,0 0,0 2.214,1 2.254,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der
. 13,9 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energieversorgung Sachsen Ost mbH
mittelbare Beteiligungen
VGG Verkehrsgesellschaft Gorlitz mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gasversorgung Gorlitz GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 869,2 869,2 304,2 260,8
SWG Service GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KOMMWOHNEN Service GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KOMMWOHNEN Dienste GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wohnprojekt Gorlitz GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Med Lab Gorlitz GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Versorgungszentrum des Stadtischen Klinikums ! ’ ! ’ ! ’ ! ’ ! ’ ! ’
Theater-Servicegesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beteiligungen + Eigenb 1.838,3 1.739,2 5.596,2 5.644,1 274,4 254,0 13.799,9 13.168,8 22.405,9 22.405,9 11.006,6 9.619,3
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Gewinnabfihrungen an den
Stadthaushalt (netto)

Verlustabdeckungen und
Zuschiisse aus dem Stadthaushalt

Umlagen, Sonstige Zuschusse und
Verglinstigungen aus dem

Kredite/ Darlehen der Stadt Gorlitz

durch die Stadt ibernommene
Burgschaften und sonstige

mit Burgschaften der Stadt Gorlitz
gesicherte Kredite

Stadthaushalt Gewabhrleistungen
Name des Eigenbetriebes, der Gesellschaft, des
Zweckverbandes
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
in TEUR
Zweckverbande
Abwasserzweckverband "WeiRer Schops" 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Z\{veckverbanAd Verkehrsverbund Oberlausitz- 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00
Niederschlesien
Zweckverband "Flugplatzverwaltung Rothenburg
. . i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oberlausitz-Niederschlesien
Planungsverband "Berzdorfer See" 0,0 0,0 0,0 0,0 203 203 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zweckverband "Gewerbegebiet Gorlitz-Markersdorf
0,0 0,0 0,0 0,0 93,6 83,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
am Hoterberg"
Zwet?kvlerbalnd des Sachsischen Kommunalen 0.0 00 0.0 00 6.1 74 0.0 00 0.0 00 0.0 00
Studieninstitutes Dresden
Zweckverband Neifte;Bad Gorlitz 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 176,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Srl)arkassenzvyeckverband Sparkasse Oberlausitz- 1347 1347 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00
Niederschlesien
BAEE e (el 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 336 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Informationsverarbeitung Sachsen
Gesamt Zweckverbande 1347 134,7 0,0 0,0 219,9 320,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Konzernlagebericht der Stadt Gorlitz

An dieser Stelle wird lhnen eine Zusammenfassung der Ergebnisse der stadtischen Unternehmen und
Beteiligungen als ,Konzern Stadt Gorlitz* vorgelegt. Es werden die Veranderungen zu den beiden
vorhergehenden Jahren dargestellt und Tendenzen aufgezeigt.

In die Betrachtung der Summen sind die Zahlen

- des einzigen Eigenbetriebes Stadtischer Friedhof Gorlitz

- der Eigengesellschaften Stadtisches Klinikum Gérlitz gGmbH
KommWohnen Gérlitz GmbH
Europastadt Gorlitz-Zgorzelec GmbH
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

- der unmittelbaren Beteiligungen Stadtwerke Goérlitz AG
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH

mit dem stadtischen Anteil in der jeweiligen Héhe eingeflossen.

Die folgenden Auswertungen sind wesentlich von den Entwicklungen der KommWohnen Gorlitz GmbH (kurz
KommWohnen) und der Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH (kurz Klinikum) gepragt. Die beiden
Gesellschaften bilden den Léwenanteil des Wirtschaftsvolumens ab. Die Stadtwerke Gorlitz AG (SWG),
ebenfalls ein starker regionaler Faktor, flie3t in die Betrachtungen nur mit dem stadtischen Anteil von 25,1 %
ein.

Die unter dem Punkt ,Konzern Stadt* abgebildeten Zahlen sollen einen allgemeinen Uberblick iber den Verlauf
und die Entwicklungstendenzen aufzeigen, ohne dass dabei die einzelnen Gesellschaften im Detail betrachtet
werden. Jedes Unternehmen wird ausfiihrlich und separat unter den folgenden Kapiteln im Beteiligungsbericht
aufgefihrt.

Grundlage bilden die gepruften Jahresabschliisse der Unternehmen fiir das Jahr 2015.

Die Anséatze der betrachteten Unternehmen fir 2016 und 2017 sind prognostisch eingeflossen, um einen Trend
fur die zu erwartende Entwicklung erkennen lassen zu konnen. Die Werte wurden der Wirtschaftsplanung 2017
entnommen. Es wurde ein Umfang von 10 Jahren gewahilt.

Bilanzsummen:

Zum 31.12.2015 betragt die Summe aller Bilanzen 320,5 Mio. EUR. Es ist somit ein Anstieg der Bilanzsummen
im Vergleich zum Vorjahr zu erkennen.

Stadtische Unternehmen Bilanzsummen
Mio. EUR

330,0

325,0

321,4 3205

318,0

320,0

315,0 A

310,0 T T
2013 2014 2015

Der Anstieg ist in erster Linie auf die Erhéhung der Bilanzsumme der Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH
zuriickzufiihren (+3.042 TEUR) und resultiert aus hoéheren liquiden Mitteln, die wiederum auf hohere
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Umsatzerlése zuriickzufiihren sind. Es ergibt sich ergebnisbedingt ein h6heres Eigenkapital. In der Stadtwerke
Gorlitz AG stieg die Bilanzsumme um 4.498 TEUR, in die Betrachtung flie3en nur 25,1 % ein. Urs&chlich hierfur
ist neben der Investitionstatigkeit auch die Erhdhung des Umlaufvermégens. Mit Ausnahme von Zuwéachsen
beim Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof und geringfligig auch bei der Goérlitzer Kulturservicegesellschaft mbH
entwickelten sich die Bilanzsummen der Ubrigen betrachteten Unternehmen rucklaufig. So auch bei der
KommWohnen Gérlitz GmbH (-1.892 TEUR) bedingt im Wesentlichen durch die Verringerung des
Anlagevermégens infolge Abschreibungen und Restbuchwertabgéangen.

In der nachfolgenden Tabelle haben wir einen Trend aufgezeichnet. In der langfristigen Betrachtung ist eine
leicht steigende Tendenz zu beobachten.

_ Stadtische Unternehmen Bilanzsummen
Mio. EUR

340,0

325,0 1

310,0 A

295,0 T T T T T T T T .
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Die Veranderungen der einzelnen Positionen sind in der Anlage ,Bilanz — Konzern Stadt Gorlitz* am Ende
dieses Kapitels dargestellt.

Umsatzerldse:

Die Umsatzerldse sind im betrachteten Drei-Jahres-Zeitraum leicht ansteigend.

Mio. EUR Stadtische Unternehmen Umsatzerlose
135,0
130,2
130,0 4
126,7

125,0 4 123,1

120,0 1

115,0 +

2013 2014 2015

Die Steigerung ist vorrangig durch die wesentliche Verbesserung der Ertragslage des Klinikums verursacht.
Diese basiert auf der Erhdéhung der Leistungen im DRG-Bereich ! bei gleichzeitiger Erhoéhung der
Basisfallwerte. Auch fir die kommenden Jahre ist hier eine Steigerung prognostiziert. Die Ubrigen
Unternehmen, mit Ausnahme der KommWohnen Gorlitz GmbH, und auch der Eigenbetrieb haben ebenfalls
zugelegt. KommWohnen begrindet das Absinken der Erlése hauptsdchlich mit den Auswirkungen der
demografischen Entwicklung, aber beeinflusst wurde diese Situation auch durch den Ubergang von Objekten
auf die Tochtergesellschaft. Trotzdem setzt sich fur die Stadt Gorlitz insgesamt der positive Trend fort.

! DRG: diagnosebezogene Fallgruppen
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Mio. EUR Stadtische Unternehmen Umsatzerldse
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Der dargestellte Aufwartstrend bestatigt das Bemihen der Unternehmen den Kostensteigerungen
entgegenzuwirken und erlssteigernde MalRnhahmen zu erarbeiten.

Da Umsatzerlése losgeldst betrachtet ein nur einseitiges Bild vermitteln, wurde zusétzlich der Betriebsaufwand
dargestellt.

Mio. EUR Betriebsaufwand
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Im Berichtsjahr hat sich der Betriebsaufwand im Vergleich zum Jahr 2014 um etwa 1,8 Mio. EUR erhéht. Der
Lowenanteil ist dabei dem Stadtischen Klinikum (+842 TEUR) zuzurechnen, aber auch die Ubrigen
Unternehmen weisen zum Betrachtungsstichtag Erhéhungen von bis zu 350 TEUR gegenuber dem Vorjahr
aus.

In der Erwartung 2016 zeichnet sich ein Sprung nach oben ab. In erster Linie ist dies auf einen hoheren
Betriebsaufwand beim Stadtischen Klinikum Gorlitz gGmbH zuriickzufihren. Fir die Sanierung und den
Neubau des Haupthauses zur Nutzung fir die Frauen- und Kinderklinik wurden durch den Freistaat Sachsen
Fordermittel in Aussicht gestellt, wodurch sich die sonstigen betrieblichen Ertrage entsprechend erhéhen. In
gleichem Mal3e erhdhen sich auch die Aufwendungen durch die Zufihrungen zu Sonderposten, was sich in der
Betrachtung der Betriebsaufwendungen 2016 entsprechend auswirkt, in der Gesamtbetrachtung aber
erfolgsneutral zu beurteilen ist. In der Tendenz zeichnet sich fir den Zeitraum 2006 bis 2017 ein kontinuierlicher
Anstieg der Betriebskosten ab.

Jahresergebnisse:

Das Jahresergebnis des Konzerns Stadt Gorlitz konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert werden.

Stadtische Unternehmen Jahresergebnisse
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Das Ergebnis der Stadtwerke Gorlitz AG fiel im Vergleich zum Jahr 2014 um 610 TEUR hdéher aus. Das
Jahresergebnis des Stadtischen Klinikum Gbertraf das Vorjahresergebnis um 1.957 TEUR und beeinflusste
dadurch das Konzernergebnis erheblich. Das Ergebnis der KommWohnen Gérlitz GmbH hat sich im Vergleich
zum Vorjahr nur geringflgig verandert. Die Ergebnisse der zuschussabhangigen Unternehmen sind
ausgenommen der Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH alle im negativen Bereich.

In der nachfolgenden Grafik ist die Entwicklung der Jahresergebnisse im Zeitraum 2006 bis 2017 dargestellt.
Trotzdem sich das Konzernergebnis 2015 wieder deutlich positiv darstellt, ist in der Tendenz fiir die Erwartung

2016 und auch fur das Planjahr 2017 wieder ein Abwartstrend, aber nach dem sehr guten Ergebnis 2015 auf
hohem Niveau, zu verzeichnen.

Mio. EUR Jahresergebnisse
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Zuschisse:

Zuschusse fur den laufenden Geschéftsbetrieb wurden im Jahr 2015 an
e den Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof fur die Grinanlagenunterhaltung und die Pflege historischer
Anlagen;
die Stadtwerke Gorlitz AG fur den stadtischen Personennahverkehr;
die Gerhart Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH fir den Geschaftsbetrieb;
die Europastadt Gorlitz-Zgorzelec GmbH fur Wirtschaftsférderung und Tourismusentwicklung;
o die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH fur die Ausrichtung kultureller Hohepunkte
ausgereicht.

Mio. EUR Stadtische Unternehmen Zuschiisse der Stadt
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Im Jahr 2015 wurden den vorgenannten Unternehmen Zuschisse der Stadt Gorlitz in H6he von 5,64 Mio. EUR
gewahrt. Darin enthalten ist auch der Finanzierungsbeitrag fir die Nahverkehrsaufgaben. Dieser Zuschuss
erhoéht sich jahrlich um 1% und betrug 2015 2,2 Mio. EUR.

Dem Stadtischen Friedhof Gorlitz wurde fir die Griinanlagenunterhaltung und die Pflege historischer
Grabanlagen ein Zuschuss in Hohe von 0,1 Mio. EUR (wie Vorjahr) gezahlt.

Fur die Finanzierung des Theaterbetriebes einschlie3lich der Organisation des ViaThea StralRentheaterfestivals
gewdahrte die Stadt Gorlitz im Jahr 2015 einen Zuschuss in Hohe von 2,25 (i.Vj: 2,21) Mio. EUR. Die
Europastadt Gorlitzzgorzelec GmbH erhielt einen Zuschuss der Stadt Gorlitz fir den laufenden
Geschéaftsbetrieb in Hohe von 0,79 (i.Vj: 0,87) Mio. EUR und die Kulturservicegesellschaft Goérlitz mbH fur die
Ausrichtung kultureller Hohepunkte in Hohe von 0,31 (i.Vj: 0,25) Mio. EUR.
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Wie im Verlauf zu erkennen ist, haben sich die Zuschiisse ab 2012 kontinuierlich erhéht. Dies ist einerseits auf
die jahrliche Erhéhung des Finanzierungsbeitrages fir die Nahverkehrsaufgaben, andererseits auf
Zuschusserh6hungen u.a. aufgrund steigender Betriebskosten, der Einfihrung des Mindestlohnes und erhéhten
Sicherheitsanforderungen zurtickzufiihren. Weitere Zuwendungserhéhungen resultieren auch aus der Kiirzung
der Kulturraumférderung an das Theater.

Personalkosten:

In unseren stadtischen Eigengesellschaften, dem Eigenbetrieb und den unmittelbaren stadtischen Beteiligungen
waren zum 31.12.2015 insgesamt 1.649 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.673) beschéaftigt. Damit ist der
Mitarbeiterbestand im Vergleich zum Vorjahr um 24 Mitarbeiter gesunken. Dies maRgeblich auf geringere
Mitarbeiterzahlen bei der Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH und der Stadtisches Klinikum
Gorlitz GmbH zurtickzufihren.

Mio. EUR Stadtische Unternehmen Personalkosten
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Die Veranderung der Beschéftigtenzahlen bedeutet nicht gleichzeitig eine Verminderung der Personalkosten.
Es wirken sich auch Tariferhdhungen und die Einfilhrung des gesetzlichen Mindestlohnes ab 2015 auf die
Entwicklung der Personalkosten aus. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die Personalaufwendungen der
Stadtwerke Gorlitz AG sowie der Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH im Diagramm
Personalkosten nur mit dem jeweiligen stadtischen Anteil Beriicksichtigung finden.

Interessanter als die summierte Darstellung der Personalkostenentwicklung fir den Konzern ist die prozentuale
Verénderung je Unternehmen. Dargestellt sind in der folgenden Grafik der Eigenbetrieb und die
Eigengesellschaften. Da die KommWohnen Gorlitz GmbH mit Ausnahme des Geschéftsfuhrers selbst kein
Personal beschéftigt, wird auf eine entsprechende Darstellung fur diese Gesellschaft verzichtet.

Entwicklung der Personalkosten von 2014 zu 2015
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Die Veranderung der Personalkosten beim Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof ist durch Arbeitszeitanpassung
und dem gegeniiber dem Vorjahr geringeren Verbrauch der Riickstellung fir Altersteilzeit entstanden.

In der Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH ist die Personalkostensteigerung im Wesentlichen auf
Tariferhohungen im Arztlichen Dienst zuriickzufiinren. Die Zahl der Vollkréfte ist nahezu konstant.

Bei der Europastadt GorlitzZzgorzelec GmbH erfolgte zum 31. Marz 2015 die Abberufung des Geschéftsfiihrers.
Ubergangsweise fiihrt der Oberbiirgermeister die Geschifte ohne Beziige.

Die deutliche Erhéhung der Personalkosten bei der Gérlitzer Kulturservicegesellschaft mbH liegt in der
Anpassung der Arbeitsstunden der Mitarbeiter, der Auswirkung von Uberstundenregelungen und den
finanziellen Auswirkungen im Zusammenhang mit der Einfihrung des Mindestlohnes.
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Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und den Beteiligungsunternehmen
sowie Eigenbetrieben im Jahr 2015 gegeniiber 2014 im Uberblick

in TEUR 2015 2014
Summe der Gewinnabfiihrungen an den Haushalt* 1.739 1.838
Verlustabdeckungen aus dem Haushalt 2.185 2.163
Sonstige Zuschiisse aus dem Haushalt 3.713 3.706
Sonstige Vergiinstigungen 0 0
Ubernommene Biirgschaften 22.406 22.406
Mit Blrgschaften gesicherte Kredite 9.619 11.007
Sonstige Gewahrleistungen 0 0
Gewahrte Kredite/Darlehen 13.169 13.800

* Der Betrag setzt sich aus den netto Gewinnausschittungen der Stadtwerke Gorlitz AG und der KBO (in den Finanzbeziehungen im
Beteiligungsbericht 2015 separat mit abgebildet) zusammen. Die Gewinnausschiittungen des Bilanzgewinns der SWG erfolgt erst mit
Feststellung des Ergebnisses im Folgejahr. Die Ausschiittung wird in dem Jahr verbucht in welchen Sie auch an die Stadt Gorlitz
ausgezahlt wird, betrifft aber den Bilanzgewinn des jeweiligen Vorjahres.

Vorgéange von besonderer Bedeutung im Berichtsjahr:

Im Geschéftsjahr 2015 sind Vorgange eingetreten, die einerseits fir die Gesellschaften selbst, aber auch fir die
Stadt Gorlitz als Gesellschafterin von besonderer Bedeutung sind.

Fur den Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz hat sich im Berichtsjahr die Liquiditétslage entspannt. Im
September 2015 konnte die Denkmalanlage ,Stelen der Erinnerung” auf dem Judischen Friedhof eingeweiht
werden. Die durch den Eigenbetrieb umgesetzte Baumaflinahme wurde durch Férdermittel der Landesdirektion
Chemnitz, die Stadt Goérlitz und die Axel-Springer-Stiftung finanziert.

Bedeutung fir das Klinikum Gorlitz hat die Verabschiedung des Krankenhausstrukturgesetzes vom 10.12.2015
durch den deutschen Bundestag. Es beinhaltet umfangreiche Anderungen des
Krankenhausfinanzierungsrechts. Zum einen wurden mit der verbindlichen Ausgestaltung der
Qualitatsanforderungen und der Einrichtung eines Krankenhausstrukturfonds Instrumente geschaffen, um die
Krankenhausstruktur zu gestalten. Zum anderen zielen zahlreiche MaRhahmen auf die Weiterentwicklung der
Betriebskostenfinanzierung ab. Das im letzten Jahr noch sehr kritisch bewertete Risiko der
Personalkostensteigerungen konnte im Laufe des Jahres 2015 durch Tarifverhandlungen minimiert werden.

Den letzten Baustein der Neuausrichtung der ehemaligen WBG Wohnungsbaugesellschaft Gorlitz mbH bildete
die Jugendherberge Gorlitz gGmbH, welche mit der Inbetriebnahme der Jugendherberge in der Altstadt und
deren privaten Betreibung der Gesellschaftszweck entzogen wurde. Die Gesellschaft bestand nur noch als
Unternehmenshdlle. Mit Beschluss des Stadtrates wurde der Gesellschaft ein neuer Gesellschaftszweck
zugefuhrt, der hauptsachlich in der Erbringung von Dienstleistungen fur die Unternehmensgruppe besteht. Die
Gesellschaft firmiert seit 8. Januar 2015 als KommWohnen Dienste GmbH. Sie ist die dritte Saule der
KommWohnen Unternehmensgruppe. Der Name KommWohnen wurde dabei bewusst gewahlt. Er soll
einerseits die Verbundenheit zur Stadt als kommunales Wohnungsbauunternehmen zum Ausdruck bringen,
andererseits als klare Zielgruppenansprache dienen, in dem fir den Zuzug nach Gorlitz geworben wird.
Erstmals ist auch ein geringer Bevolkerungszuwachs zu verzeichnen. Mit dem Ubergang von Leasingobjekten
auf die Tochtergesellschaft KommWohnen Service hat sich die Vermdgensstruktur der KommwWohnen Goérlitz
GmbH veréndert.

Von besonderer Bedeutung fiir die Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH ist die Reduzierung des stadtischen
Zuschusses im Berichtsjahr. Dies fuhrte nach dem hohen Jahresuberschuss des Vorjahres zu einem negativen
Jahresergebnis.

Nachdem die Geschaftsfihrung der nach dem Weggang von Herrn Thielemann im Jahr 2013 voriibergehend
von Herrn Oberblrgermeister Deinege Ubernommen wurde, trat im Mai 2014 Herr Klatte die Geschéftsfuhrung
der Gesellschaft als Nachfolger an. Herr Klatte konnte sich im Ausschreibungsverfahren, welches von einer
externen Fachfirma begleitet wurde, unter mehreren Bewerbern durchsetzen und wurde vom Stadtrat der Stadt
Gorlitz mehrheitlich als neuer Geschéftsfihrer vorgeschlagen. Am 31. Marz 2015 wurde auch dieses
Anstellungsverhaltnis im gegenseitigen Einvernehmen aufgeldst und die Geschéftsfuhrung erneut
vorubergehend von Herrn Deinege Ubernommen.
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Zum 01. Januar 2015 trat durch einen Nachtrag zum Betreibervertrag mit der Stadtwerke Gorlitz AG die
Verlangerung der Laufzeit fur die urspringliche Wasser- und Abwasserkonzession bis zum 31.12.2016 in Kraft.
Die Stadt Gorlitz prift die mégliche Neuorganisation der Trinkwasser- und Abwasserentsorgung nach diesem
Zeitraum.

Die Stadt Gorlitz Gbertrug der Gerhart-Hauptmann-Theater Gérlitz-Zittau GmbH ab dem 01. Januar 2015 das
Theatergebaude in Erbbaupacht. Damit sind die damit verbundenen Aufwande ab diesem Zeitpunkt durch die
Gesellschaft zu tragen.

Mit der Anlage zum Korperschaftsteuerbescheid 2014 vom 04. November 2015 durch das Finanzamt Gorlitz
wurde das Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau als gemeinnitzig anerkannt.

Bei den anderen unmittelbaren Beteiligungen sind keine Vorgange eingetreten, die fir die Beurteilung der
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von besonderer Bedeutung waren.

Chancen und Risiken:

Allgemein kann zun&chst festgehalten werden, dass die Uberwachung des Eintritts moglicher Risiken in den
Gesellschaften unterschiedlich stark ausgeprégt ist.

Der Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz hat ein formales Risikofriiherkennungssystem nicht eingerichtet.
Es werden jedoch bestimmte Maflihahmen zur Friherkennung bestandsgeféahrdender Risiken ergriffen
(laufende Liquiditatsiberwachung, Plan-ist-Analysen etc.). Die Betriebsleitung sieht Risiken vor allem in der
Liquiditatssituation, die trotz Entspannung fur die Zukunft kritisch betrachtet wird. Die Mittel werden bendtigt, um
die vorausgezahlten Leistungen sowie die Gebuhrenuberdeckung der letzten Kalkulationsperiode
auszugleichen. Ein Problem stellt auch weiterhin der noch ungeklarte Umgang mit den Grabrechten, die bei
Grundung des Eigenbetriebes nicht auf den Friedhof Gibergegangen sind, dar.

Bei der KommWohnen Gorlitz GmbH erfolgt die Uberwachung entwicklungsbeeintrachtigender Risiken
kontinuierlich, mittels eines speziell programmierten Organisationshandbuches. Als Risiken werden fir das
Unternehmen u.a. die riucklaufige Bevdlkerungsentwicklung, die ricklaufige Nachfrage aufgrund
geburtenschwacher Jahrgange, die ansteigende Altersarmut, der Kaufraftverlust durch sinkende
Realeinkommen, die Entwicklung der Vermietungs- und Leerstandssituation, der Zustand der Bausubstanz, die
Finanzierung und Zinsentwicklung und das Mietpreisniveau im regionalen Wohnungsmarkt gesehen. Die
Organisation zur Risikofriherkennung und zum Risikomanagement wird sténdig aktualisiert. Konsequenzen
daraus werden in den folgenden Geschéftsjahren umgesetzt.

Die Stadtische Klinikum Gorlitz gGmbH verflgt Gber ein Risikomanagementsystem, in dessen Rahmen
potenziellen strategischen und operativen Risiken begegnet werden kann. Im Berichtsjahr bestanden keine
existenzgefahrdenden Risiken. Als Risiken mit wesentlichem Einfluss sind u.a. die nicht ausreichende bzw.
schlechte Finanzierung von Investitionsvorhaben (Investitionsstau) und Budget- und Leistungsrisiken zu
nennen. Chancen werden vor allem in der stdndigen Anpassung des Leistungsportfolios an die entsprechenden
Rahmenbedingungen, die Prozess-, Kosten- und Leistungsoptimierung durch ein gut ausgebautes Case-
Management, die kontinuierliche Verbesserung der QualitatsmalRnahmen zur optimalen und sicheren
Versorgung der Patienten, die Attraktivititssteigerung des Klinikums als Arbeitgeber und die Umsetzung der
Projekte Medizintechnik, Bauprojekte, Restrukturierung medizinischer Bereiche, Reduktion von Sachkosten und
medizinischen Dienstleistungen um die strategischen Wettbewerbsfahigkeit des Hauses zu starken, gesehen.

Die Europastadt GérlitzZgorzelec GmbH, wie auch die Gérlitzer Kulturservicegesellschaft mbH sind in hohem
MaRe von Zuwendungen der Stadt Gorlitz abhangig. Von etwaigen Zuwendungskirzungen geht fir diese
Gesellschaften das grofite Risiko aus. Risikofriiherkennungssysteme sind in den Gesellschaften nicht
vorhanden, es wurden aber bestimmte MaRnahmen zur Friiherkennung bestandsgefahrdender Risiken ergriffen
(laufende Liquiditatsiberwachung, Plan-Ist-Analysen etc.).
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Die Stadtwerke Gorlitz AG besitzt ebenfalls ein Risikomanagementsystem. Es werden halbjéhrliche
Risikoanalysen durchgefihrt und mit den Aufsichtsgremien ausgewertet. Im Berichtsjahr bestanden keine
bestandsgefahrdenden Risiken. Das Ausfallrisiko der technischen Anlage wird insgesamt als gering eingestuft.
Ein Risiko besteht in Ausschreibung der Konzession fir Wasser- und Abwasser. Chancen werden vor allem in
der Liberalisierung des Strommarktes gesehen. Aus der anhaltenden Dynamik am Energiemarkt und den damit
verbundenen Chancen und Risiken wird davon ausgegangen, dass ein Wachstum im Bereich des
Stromvertriebs und des Dienstleistungsgeschafts fortgesetzt und zuséatzliche Deckungsbeitrdge generiert
werden kénnen, mit dem Ziel fihrender Energie- und Wasserdienstleister in Ostsachsen zu sein. Chancen fir
die Gesellschaft bieten sich auch im Ausbau und der Nutzung erneuerbarer Energien und in der Nutzung von
Synergieeffekten die durch den Verbund des Veolia-Konzerns entstehen.

In der Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH existiert kein Risikomanagementsystem. Die
Gesellschaft hat MaRnahmen im Bereich des Controllings ergriffen, die eine bessere Uberwachung
ermdglichen. Die Gesellschaft ist als dauerdefizitarer Betrieb weiterhin stark von den Zuwendungsgebern
abhangig und auf stabile Finanzierungsstrome angewiesen. Ausgehend von der Fusionierung im Jahre 2011
der Theater Gorlitz und Zittau ist auch in den kommenden Jahren weiterhin sowohl im kiinstlerischen, als auch
wirtschaftlichen Bereich Konsolidierung zu betreiben. Die gré3te wirtschaftliche Belastung und damit auch das
grofite Risiko in der zuklnftigen Entwicklung der Gesellschaft resultiert jedoch aus der Entwicklung der
Personalkosten, verbunden mit dem Auslaufen der Haustarifvertrdge im Jahr 2018 und damit einhergehenden
Kostensteigerungen. Um dem entgegensteuern zu kénnen sind weitere KonsolidierungsmalRhahmen auch im
Sachkostenbereich unumgénglich.

Ausblicke und Ziele:

Fir die stadtischen Gesellschaften kann im Wesentlichen von einer positiven Leistungsentwicklung
ausgegangen werden. Die geplante Entwicklung der Gesellschaften im Einzelnen sowie die jeweilige
Zielstellung werden nachfolgend kurz dargestellt.

Fur den Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Goérlitz wird in den Folgejahren mit ausgeglichenen Ergebnissen
gerechnet, allerdings weiterhin unter einer angespannten Liquiditatssituation. Priméares Ziel ist die Beibehaltung
des breit gefacherten Spektrums der Dienstleistungen der Grabarten um den Birgern auch weiterhin
individuelle Lésungen anbieten zu kdnnen. Neue Gedanken sollen auch in das satzungsrecht einflieRen.

Die Stadtische Klinikum Gorlitz gGmbH geht in seiner Planung von positiven Entwicklungen und
Jahresergebnissen aus, Wesentliche Einflussfaktoren fiir die Geschéaftsentwicklung werden durch das Ergebnis
der Budgetverhandlungen mit den Krankenkassen bestimmt. Insgesamt wird in den kommenden Jahren von
stabilen Leistungen und steigenden Umsatzerlésen auf Grund von Basisfallwerterhhungen ausgegangen. Der
vom Klinikum Gorlitz eingeschlagene Weg der Leistungsstabilisierung auf hohem Niveau wird konsequent
fortgesetzt. Die Stabilisierung und der weitere Ausbau der materiell-technischen Basis des Unternehmens in
baulich-struktureller wie auch finanzieller Ausrichtung steht ebenso im Fokus wie die Frage der
Patientensicherheit und die Qualitat der medizinisch-pflegerischen Behandlung/Diagnostik tberhaupt.

Die KommWohnen Goérlitz GmbH geht in der Entwicklung ebenfalls von positiven Jahresergebnissen aus. Die
Gesellschatft ist bestrebt sich weiterhin aktiv an den Stadtentwicklungsmafnahmen in Goérlitz zu beteiligen und
beriicksichtigt dies in der zuklnftigen Unternehmensplanung. Vorrangiges Ziel der Gesellschaft fir die nachsten
Jahre ist es, den Leerstandzuwachs so gering wie moglich zu halten, um dadurch mittelfristig eine
Verbesserung der Ertragssituation und die Starkung der Wettbewerbsposition zu erzielen. Um den Erfolg der
Gesellschaft auf Dauer zu sichern, werden von der Geschéftsfihrung Strategien entwickelt, damit neue
ertragsorientierte Geschéaftsfelder tbernommen und Kosten gespart werden kénnen

Die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH plant in den Folgejahren mit ausgeglichenen Ergebnissen. Die
Gesellschaft ist dabei weiterhin von Zuwendungen der Stadt Gorlitz abhangig. Die bereits im
Gesellschaftsvertrag aufgenommene Betreibung der Kultureinrichtungen (Stadtbibliothek Goérlitz und Stadtische
Sammlungen fiir Geschichte und Kultur) ist weiterhin auf dem Prifstand und kann zukinftig zu einer
wesentlichen Erweiterung der Geschéftsfelder filhren. Die Betriebsleistung konnte erheblich gesteigert werden,
Losungsansatze fur eine Anpassung der Basisstruktur zur Aufgabenerfullung fur die Folgejahre muissen
gefunden werden.
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Die Europastadt Gorlitzzgorzelec GmbH hat wunter der Federflhrung der voriibergehenden
Geschaftsfuhrertatigkeit von Herrn Deinege ein Konzept entwickelt, welches die Grundlage fir die zuklnftige
Ausrichtung der Gesellschaft bilden soll. In der Planung wird zukinftig von einem ausgeglichenen
Jahresergebnis ausgegangen, wobei die Gesellschaft weiterhin von Zuwendungen der Stadt abhangig ist.
Oberstes Ziel der Gesellschaft wird die Starkung des Wirtschaftsstandortes Gérlitz sein.

Die Stadtwerke Gérlitz AG hat in den folgenden Geschaftsjahren bedeutende inhaltliche Themen zu bewaltigen.
Zu nennen sind hier zum Beispiel die anstehende Ausschreibung der Wasser- und Abwasserkonzession.
Parallel dazu laufen weiterhin die Bemiihungen der SWG, sich in der Sicherung der Zukunft des OPNV in
Gorlitz einzubringen. Die Entwicklung in den néchsten Jahren wird vor allem von der Sicherung des
Kerngeschéfts aber auch vom Wachstum im Dienstleistungsgeschaft gepragt sein. Es ist geplant das
Ergebnisniveau des Vorjahres auf hohem Niveau zu halten.

Die Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH erwartet fir das laufende Geschéftsjahr ein negatives
Jahresergebnis. Auch mittelfristig wird mit einem negativen Ergebnis gerechnet. Mit Auslaufen des
Haustarifvertrages im Jahr 2018 sind wesentliche Personalkostenerhéhungen zu erwarten. Sofern keine
geeigneten KonsolidierungsmalBnahmen getroffen werden bzw. die vereinbarten KonsolidierungsmalRnahmen
nicht greifen, sind spatestens mit dem Jahr 2018 durch die Gesellschafter zusatzliche Mittel bereit zu stellen um
den Theaterbetrieb in der derzeitigen Qualitat aufrecht zu erhalten. Es gibt deshalb derzeit auch Uberlegungen
die Stadt Zittau als Gesellschafter an der zukinftigen Finanzierung des Theaters zu beteiligen.
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Bilanz - Konzern Stadt Gorlitz
in TEURO

Aktiva 2013 2014 2015 Passiva 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen 243.386,7 239.304,8 233.006,4 A. Eigenkapital 137.213,7 138.783,6 143.084,4
I.  Immat. Vermdgensgegenst. 1.019,5 1.172,1 1.396,6 I. Stammkapital 15.846,1 15.846,1 15.846,1
Il. Sachlagen 237.686,5 233.252,3 226.729,0 Il. Rucklagen 113.008,2 113.636,0 114.446,5
lll. Finanzanlagen 4.680,7 4.880,5 4.880,7 lll. Gewinn/Verlustvortrag 5.937,1 5.801,2 6.914,6
IV. Jahresergebnis/Bilanzergebnis* 2.422,2 3.500,3 5.877,2
B. Umlaufvermégen 67.177,8 65.782,5 74.481,2 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
I.  Vorrate 8.119,3 7.855,5 7.582,0 B. Sonderposten 65.635,9 65.385,5 63.890,2
Il. Forderungen und sonst. Verm. 51.572,6 50.181,0 50.047,3
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 C. Riuckstellungen 13.347,7 15.313,6 16.992,2
IV. Liquide Mittel 7.485,9 7.746,0 16.851,9
D. Verbindlichkeiten 104.784,9 98.015,5 95.994,1
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 10.647,9 12.686,1 12.745,7
dar. gegeniber Kreditinstituten 65.568,4 63.507,8 61.198,8
D. Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 dar. aus Lieferungen und Leistungen 11.362,8 10.094,0 10.662,6
E. Rechnungsabgrenzungsposten 237,1 243,7 286,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 467,3 518,9 558,5
Summe Aktiva 321.449,4 318.017,1 320.519,3 Summe Passiva 321.449,4 318.017,1 320.519,3

* Die Position Jahresergebnis/ Bilanzergebnis weicht in den Jahren von den Jahresergebnissen gemal Gewinn- und Verlustrechnung ab. Dies liegt daran,
dass in der Bilanz teilweise die Bilanzergebnisse ausgewiesen werden, welche durch Entnahmen/ Zufihrungen der Kapitalriicklage vom Jahresergebnis abweichen.
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Gewinn- und Verlustrechnung - Konzern Stadt Goérlitz
(in TEUR)

5

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsverénderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertrage

. Betriebliche Aufwendungen

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6.

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersv.

7.
8.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrdge aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14.
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und &hnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aulRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Tochter)
Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Tochter)
Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis

21 von 169

2013

150.599,05

123.149,70
-457,43
285,05
27.621,73

149.057,00

51.721,91
22.759,69
28.962,22
64.576,28
55.076,77

9.499,51
11.537,19
21.221,63

1.542,05

0,00
605,38
0,88
761,70
2511
2.749,28
518,91

-1.925,33
-383,28

3.231,32
894,95
68,57
0,00
0,00
0,00
0,00

1.884,51

2014

148.957,63

126.655,25
-361,67
202,94
22.461,12

141.582,85

44.767,20
22.966,25
21.800,95
67.727,53
57.352,91
10.374,62
13.367,60
15.720,53

7.374,78

0,02
599,25
0,00
644,99
0,00
3.073,92
475,61

-2.305,27
5.069,50

-1.190,45
813,03
108,60

0,00
0,00
0,00
0,00

2.957,42

2015

151.013,17

130.187,52
-452,13
203,06
21.074,71

143.377,40

46.182,01
24.049,85
22.132,16
68.256,19
57.669,20
10.586,98
11.778,46
17.160,74

7.635,76

0,01
1.106,61
0,00
626,34
0,00
2.634,28
315,35

-1.216,66
6.419,10

0,00
916,50
173,92

0,00

0,00

0,00

0,00

5.328,68



Erlauterung der finanziellen Kennzahlen

I. Liquiditat:

Die Liquiditat ist Ausdruck der Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens. Die Liquiditat kann nach dem
Grad der Geldndhe unterschieden werden. Es muss allerdings beachtet werden, dass es sich bei der
Liquiditatsberechnung im Bericht um Stichtagsbetrachtungen handelt.

Liquiditat 1. Grades: hoher Grad der Geldnéhe, sollte 70% betragen

Berechnung: liquide Mittel (Bank- und Kassenbestand)

Liquiditat 2. Grades: mittlerer Grad der Geldnéahe, sollte 100% betragen

Berechnung: liquide Mittel + Forderungen

kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat 3. Grades: geringer Grad der Geldnahe, sollte 200% betragen

Berechnung: liquide Mittel + Forderungen + Vorrate

kurzfristige Verbindlichkeiten

[l. Cash-flow:

Der Gash-flow (=Geldruckfluss) ist ein MaR fur die vom Unternehmen erwirtschafteten Ertrage, die
zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

i Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Berechnung:

(+) Abschreibungen Sachanlagen
(+/-) Veranderung Rickstellungen
(+/-) Veranderung der Sonderposten mit Ricklageanteil
(+/-) Veranderung der Ertragszuschiisse
lll. Rentabilitat:

a) Umsatzrentabilitat:

Die Umsatzrentabilitat ermittelt sich aus dem entstandenen Gewinn im Verhéaltnis zum erzielten
Umsatz. Diese Kennzahl wird fiir Unternehmensvergleiche verwendet.

Berechnung: Jahresergebnis x 100

Umsatzerlose

b) Eigenkapitalrentabilitat:

Die Eigenkapitalrentabilitat ist eine wichtige Kennzahl zur Beurteilung der Ertragskraft eines
Unternehmens. Sie ist gleichzusetzen mit der Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals, die fir
jeden Unternehmer von groRem Interesse ist. Fir Offentliche Betriebe steht allerdings die
Bedarfsdeckung im Vordergrund.

Berechnung: Jahresergebnis x 100
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¢) Unternehmensrentabilitat:

Die Unternehmensrentabilitat (auch Gesamtrentabilitat) ist eine wichtige Kennzahl zur Beurteilung der
Ertragskraft eines Unternehmens. Sie ist gleichzusetzen mit der Verzinsung des eingesetzten
Kapitals. Eine Gesamtrentabilitdt von ca. 10% ist fir jeden Unternehmer eine Wunschuntergrenze.
Fur offentliche Betriebe steht allerdings die Bedarfsdeckung im Vordergrund.

Berechnung: Jahresergebnis + Fremdkapitalzins x 100

Gesamtkapital

IV. Eigenkapitalquote:

Mit der Eigenkapitalquote kann die finanzielle Unabh&ngigkeit des Unternehmens beurteilt werden.
Optimal ist eine Eigenkapitalquote zwischen 30 und 40 Prozent. Bei der Berechnung wurden die
Sonderposten und die Ertragszuschisse halftig dem Eigenkapital zugerechnet.

Berechnung: Eigenkapital x 100

Gesamtkapital

V. Goldene Bilanzregel:
Das Anlagevermégen soll méglichst durch die langfristigen Finanzierungsmittel gedeckt sein.

Berechnung: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermdgen

VI. Wachstumsrate:
Die Wachstumsrate spiegelt die Entwicklung des Anlagevermdgens innerhalb eines Jahres wider.

Berechnung: Anlagevermdgen am Ende des Jahres

Anlagevermégen zu Beginn des Jahres

VII. Anlagenquote:

Die Anlagenquote spiegelt die Vermogensstruktur eines Unternehmens wider. Offentliche
Unternehmen  neigen zu einem hohen  Anlagevermodgen  (Versorgungsunternehmen).
Handelsunternehmen haben demgegeniber meistens ein geringeres Anlagevermdgen.

Berechnung: Anlagevermégen x 100

Gesamtvermogen

VIII. Personalproduktivitat:

Die Personalproduktivitat ist ein Malf? fiir die Leistung der Mitarbeiter. Eine Beurteilung ist nur zeitlich
im Unternehmen oder aber bei gleichartigen Unternehmen sinnvoll.

Berechnung: Umsatzerlése

Beschaftigte

IX. Kostendeckungsgrad:

Der Kostendeckungsgrad sagt aus, zu welchem Anteil die entstandenen Kosten durch eigene
Einnahmen unter Abzug der erhaltenen Ertragszuschiisse gedeckt werden. Ein Ausweis erfolgt nur
bei den dafiir relevanten Unternehmen, insbesondere die Kultureinrichtungen.

Berechnung: (Gesamteinnahmen - Ertragszuschiisse) x 100

Gesamtausgaben
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Eigenbetrieb:

Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz
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Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz

Grundung des Eigenbetriebe 01.01.1998

Sitz des Eigenbetriebes: Gorlitz
Anschrift: Schanze 11b Tel.: 03581 401012
02826 Gorlitz E-Mail: staedtischer-friedhof@goerlitz.de
Homepage: www.goerlitz.de
Hohe des Stammkapitals: 25,6 TEURO

Organe:

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung:

Evelin Muhle (Betriebsleiterin)

Mitglieder des
Betriebsausschusses:

Oberbiirgermeister Siegfried Deinege (Vorsitzender)
Reinhard Donhauser

Matthias Urban

Gunther Friedrich

Margit Batz

Wirtschaftsprifer:

Dipl.-Kfm. Rene Biermann

Unternehmenszweck:

ist die Betreibung der stadtischen Friedhtfe sowie seiner Einrichtungen, insbesondere
* des Krematoriums und der Trauerhalle

« die Pflege der Kriegsgraber und des judischen Friedhofes

« sowie die Pflege und Unterhaltung des betrieblichen Vermégens

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrage (in TEURO) 1.562,3 1.501,3 1.923,9
dar. Umsatzerlése (in TEURO) 1.321,2 1.232,4 1.324,7
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 1.540,2 1.483,2 1.835,3
dar. Personalaufwand (in TEURQO) 777,2 799,4 821,3
Jahresergebnis (in TEURO) 1,7 23,0 -2,3
Bilanzsumme (in TEURQ) 3.307,9 3.281,5 3.659,5
Zuwendung der Stadt Garlitz (in TEURO) 102,5 102,5 102,5
Durchschnitt der Beschaftigten 24,0 23,0 21,0

25 von 169




Der Eigenbetrieb Stédtischer Friedhof Gorlitz hat fur den Jahresabschluss 2015 den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Wirtschaftsprifers Dipl.-Kaufmann René Biermann
erhalten. Der Eigenbetrieb schlie3t das Jahr 2015 mit einer Bilanzsumme von 3.659,5 TEUR und
einem Jahresergebnis von -2,3 TEUR (Verlust) ab. Die Ordnungsmaligkeit der Geschéftsfuhrung
wurde bestatigt.

Auszug aus dem Lagebericht

Gegenstand des Eigenbetriebes Stadtischer Friedhof Gorlitz ist die Betreibung der stadtischen
Friedhofe sowie seiner Einrichtungen, insbesondere des Krematoriums und der Trauerhalle. Hierzu
zahlt auch die Pflege der Kriegsgraber und des Judischen Friedhofs sowie die Pflege und
Unterhaltung des betrieblichen Vermdgens. Die Wahrung und Forderung der friedhofskulturellen
Angelegenheiten ist zu berucksichtigen.

Die Finanzierung des Eigenbetriebes erfolgt in erster Linie Uber Geblhren, die auf Grundlage der
Friedhofssatzung bzw. der Gebuhrensatzung der Stadt Gorlitz fur Leistungen des Friedhofs- und
Bestattungswesens erhoben werden. Durch die Stadt Goérlitz erhalt der Eigenbetrieb u. a. Mittel zur
Pflege des offentlichen Grins in stillgelegten Grabfeldern, zur Pflege stadtgeschichtlich wichtiger
Grabstellen sowie einen Anteil zur Pflege des Judischen Friedhofes. Mit Geldern von Bund und Land
werden Kriegsgraber und der Friedhof der verwaisten Judischen Gemeinde gepflegt und instand
gehalten.

Die Umsatzerlose in Hohe von 1.324,7 TEUR lagen im Wirtschaftsjahr Uber der Planzahl von 1.230,0
TEUR sowie dem Vorjahresumsatzerlos in Hohe von 1.232,4 TEUR. Darin enthalten sind hohere
Einnahmen bei Eindscherungen, Urnenbeisetzungen und Grabnutzungen.

Die Hohe der sonstigen betrieblichen Ertrage wird besonders durch Ertragszuschiisse der Stadt
Gorlitz, des Bundes und des Freistaates Sachsens (gesamt 257,4 TEUR) gepréagt. Fur die von der
Stadt Gorlitz gezahlten finanziellen Mittel werden Leistungen erbracht (Grinbereich, Betreuung
wichtiger stadtischer Personlichkeiten). Ebenfalls wird mit dem stadtischen Zuschuss ein Teil des
Kapitaldienstes fur Kredite der Alten Feierhalle realisiert.

Ein wichtiges Projekt der Wirtschaftsjahre 2013 bis 2015 war die Errichtung der Denkmalanlage
»Stelen der Erinnerung” auf dem judischen Friedhof. Am 01.09.2015 wurde die Anlage eingeweiht mit
Vertretern aus Politik, Kirche, Kultur und Schule.

Die liquiden Mittel haben, insbesondere bedingt durch die hdheren Gebuhreneinnahmen und die
ausgereichten Vorsorgevertrage, zugenommen. Die Liquiditat des laufenden Wirtschaftsjahres war
stets gesichert. Trotzdem wird die Liquiditdt durch den fehlenden Ausgleich der Forderungen aus
Nutzungsrechten der Stadt negativ beeinflusst

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 378 TEUR. Dies resultiert vornehmlich aus
der Korrektur der Grabnutzungsrechte und damit verbunden einem Anstieg der Forderungen
gegenitber der Stadt Gorlitz. Sonstige Ruckstellungen reduzierten sich aufgrund der endgiltigen
Gebuhrennachkalkulation und der damit verbundenen Umgliederung der Ruckstellung fur
Gebuhrenuberdeckung in die sonstigen Verbindlichkeiten.

Der Eigenbetrieb bewirtschaftet den Friedhof mit seinen vergebenen Grabrechten und stellt dies
jahrlich in seiner Gewinn- und Verlustrechnung dar. Der in den zuriUckliegenden Jahren gebildete und
bisher nicht ausgeglichene Betrag der Stadt aus alten Nutzungsrechten schwacht die Liquiditat.
Grundsatzlich wird fur die Folgejahre erwartet, dass Jahresabschlisse mit relativ ausgeglichenen
Ergebnissen erzielt werden kénnen, jedoch immer unter besonderer Liquiditdtslage. Dies ist in der
Planung der Wirtschaftsjahre 2015/2016 bertcksichtigt und muss in weiteren Planungen aktualisiert
werden.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfuhrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschisse) aus Haushalt 102,5 102,5
Sonstige Verglnstigungen - -
Durch Stadt ibernommene Birgschaften - -
Kredite/Darlehen der Stadt 256,9 187,8
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz Ist Ist Ist
Wahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 250
. Liquiditat 1. Grades = = 102,6% 52% 27%
kurzfristige Verbindlichkeiten 244
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 1.214
Liquiditat 2. Grades = = 498,3% 394% 491%
kurzfristige Verbindlichkeiten 244
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorréate 1.214
Liquiditat 3. Grades = = 498,3% 394% 491%
kurzfristige Verbindlichkeiten 244
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung der Riickstellungen + Veranderung der
Sonderposten + Veranderung der Ertragszuschiisse:
Jahresergebnis: -2 23 2
Abschreibungen: 80 70 74
Veranderung der Ruckstellungen: -175 50 79
Veranderung der Sonderposten: -17 -17 -17
Veranderung der Ertragszuschisse: 0 0 0
Cash-flow: -114 126 137
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: -0,2% 1,9% 0,1%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitét: -0,2% 2,2% 0,2%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 2,4% 1,4% 1,0%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 28,0% 31,5% 30,9%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermdgen 2.999 3.070
Ist: 1.025 + 2.292 > 2.444 > >
3.317 > 2.444 2.495 2.529
VI. Wachstumsrate -2,0% -1,4% -2,3%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermégen 2.495 2.529 2.588
Endbestand Anlagevermdgen 2.444 2.495 2.529
VIl. Anlagenquote 66,8% 76,0% 76,5%
(Anlagevermdgen/Gesamtkapital)
Geschaftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 70 65 72
(Umsatz/Beschaftigte)
Umsatzerldse 1.325 1.232 1.321
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 19 19 18
IX. Kostendeckungsgrad 89,5% 89,0% 87,1%
Gesamteinnahmen 1.925 1.531 1.574
Ertragszuschusse 201 189 205
Gesamtausgaben 1.927 1.508 1.572
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Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz - Leistungsdaten

Jahr 2013 2014 2015
Einheit
Anzahl der Bestattungen Stk 574 560 621
dav. Erdbestattungen Stk 38 34 45
dav. Urnenbestattungen Stk 536 526 576
Anzahl der Trauerfeiern Stk 362 377 423
Anzahl der Einascherungen Stk 1.543 1.440 1.695
Anzahl der bearbeiteten Grabmahleintrage Stk 100 100 100
dav. Erdbestattungen
60
45
50
38
40 34
30 +
20 -
10 +
O T T T
2013 2014 2015
dav. Urnenbestattungen
600 536 576
526
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -+
O — T T

2013

2014

2015
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Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz

2.000

1.600

1.200 -

800 -

400 -

Umsatzerlose in TEURO

1.232

1.325

1321

2013 2014

2015

60

40

20

-20

-40

-60

Jahresergebnis in TEURO

23

2 -

2013 2014

2015

4.000

3.000 -

2.000 -

1.000 -

Bilanzsumme in TEURO

3.659

3.308 3.281

2013 2014
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Bilanz - Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz

(in TEURO)

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
A. Anlagevermégen 2.529,3 24945 24438 2.468,0 A. Eigenkapital 763,8 786,8 784,5 764,0
I. Immat. Vermogensgegenst. 0,5 0,0 0,0 0,0 |. Stammkapital 25,6 25,6 25,6 26,0
Il. Sachanlagen 2.528,9 24945 24438 2.468,0 Il. Rucklagen 8,1 8,1 8,1 0,0
Ill. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 Ill. Gewinn/Verlustvortrag 211 22,9 45,8 23,0
IV. Jahresergebnis 1,7 23,0 -2,3 0,0
B. Umlaufvermdgen 777,1 785,1 1.214,0 758,0 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
I. Vorréate 0,0 0,0 0,0 0,0 B. Sonderposten 513,6 497,0 480,3 480,0

Il. Forderungen und sonst. Verm. 734,5 681,9 964,1 727,0
dar.  Ford. aus Liefer. u. Leistungen 109,6 120,1 117,2 0,0 C. Ruckstellungen 1.073,5 1.123,6 948,6 1.124,0

Ford. geg. Trager/Gesellschafter 621,3 560,4 845,5 621,0
Ford. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0 0,0 D. Verbindlichkeiten 877,7 791,2 1.347,0 765,0

sonst. Vermdgensgegenstande 3,5 1,4 1,4 0,0
Ill. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0 dar.  Verb. gegeniiber Kreditinstituten 717,6 644,3 538,4 535,0
IV. Liquide Mittel 42,6 103,2 249,9 31,0 Verb. aus Lieferungen und Leistungen 55,2 91,9 97,0 55,0
Verb. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0 0,0
C. Sonderverlustkonto aus Riickst. 0,0 0,0 0,0 0,0 Verb. gegeniiber Trager/Gesellsch. 3.2 1,1 1,3 91,0
0,0 0,0 0,0 0,0 158,4 199,1 243,6 55,0

0,0 0,0 0,0 0,0
sonstige Verbindlichkeiten 101,7 53,9 710,2 84,0

D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 15 1,8 1,6 2,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 79,3 82,9 99,1 95,0
Summe Aktiva 3.307,9 3.281,5 3.659,5 3.228,0 Summe Passiva 3.307,9 3.281,5 3.659,5 3.228,0
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Gewinn- und Verlustrechnung - Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz
(in TEURO)

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertréage

. Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

Loéhne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv.
sonst. Personalkosten

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge
Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)
Ertréage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2013

Ist

1.562,3

1.321,2
0,0

0,0
2411

1.540,2

128,8
50,2
78,5

777,2

612,2

165,0

0,0
73,5
560,8

22,1

0,0
0,0
0,0
11,7
0,0
30,8
0,0

-19,1
3,0

0,0
0,0
1,2
0,0
0,0
0,0
0,0

1,7

2014

Ist

1.501,3

1.232,4
0,0

0,0
268,8

1.483,2

107,2
41,7
65,5

799,4

640,2

159,2

0,0
70,0
506,6

18,1

0,0
0,0
0,0
29,8
0,0
23,6
0,0

6,2
24,2

0,0
0,0
1,2
0,0
0,0
0,0
0,0

23,0

2015

Ist

1.923,9

1.324,7
0,0

0,0
599,2

1.835,3

119,3
36,4
82,9

821,3

662,2

159,1

0,0
80,2
814,5

88,6

0,0
0,0
0,0
1,2
0,0
90,9
0,0

-89,6
-1,0

0,0

0,0
1,2

0,0
0,0
0,0
0,0

2015

Plan

1.478,0

1.230,0
0,0

0,0
248,0

1.457,0

113,0
42,0
71,0

800,0

640,0

160,0

0,0
75,0
469,0

21,0

0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
21,0
0,0

-20,0
1,0

0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0



Eigengesellschaften:

Stadtisches Klinikum Goérlitz gGmbH

KOMMWOHNEN Gorlitz GmbH

Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH

Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH
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Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH

Grindung der Gesellschaft: 29.07.1991

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Girbigsdorfer Stral3e 1-3 Tel.: 03581 370
02828 Gorlitz E-Mail: info@klinikum-goerlitz.de

Homepage: www.klinikum-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals:  5.113,0 TEURO

Gesellschafter: Stadt Gorlitz (100%)

Organe: Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrer/Vorstand:  Ulrike Holtzsch (Geschéftsfiihrerin)

Mitglieder des Peter Starre (Vorsitzender)
Aufsichtsrates: Wolfgang Freudenberg (1. stellv. Vorsitzende
Jens Gunther (2. stellv. Vorsitzender)
Dr. Matthias Liebig
Dr. Reinhard Wilhelm
Andreas Teichert
Siegfried Deinege
Jana Berger
Sven Fiedler

beratende Mitglieder der
Gesellschafterversammlung: Dr. Rolf Weidle
Michael Hannich

Wirtschaftsprifer: Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG

Unternehmenszweck:

« ist die Ubernahme und Fortfilhrung des Stadtischen Krankenhauses und der Betrieb eines Krankenhauses

mit Krankenpflegeschule und sonstigen Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben

« die Gewahrung und Sicherstellung einer bedarfsgerechten Versorgung der Bevdlkerung in einem
leistungsfahigen, wirtschaftlich gesicherten und eigenverantwortlich wirtschaftenden Krankenhaus
Jahr
2013 2014 2015
Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertréage (in TEURO) 105.136,1 106.211,7 107.779,6
dar. Umsatzerlose (in TEURO) 87.647,3 90.871,1 94.182,8
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 104.293,3 104.039,5 104.881,2
dar. Personalaufwand (in TEURO) 56.996,0 59.657,9 59.978,7
Jahresergebnis (in TEURO) 706,7 781,7 2.738,8
Bilanzsumme (in TEURO) 120.532,4 119.857,1 122.899,3
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschaftigten 1.174,0 1.098,0 1.101,0
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Die Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH hat fur den Jahresabschluss und den Lagebericht 2015 den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Roever Broenner Susat
Mazars GmbH & Co. KG erhalten.

Die Gesellschaft schliel3t das Geschéftsjahr mit einem Jahresiberschuss von 2.738 TEUR und einer
Bilanzsumme von 122.899 TEUR ab.

Auszug aus dem Lagebericht

Die Stadtisches Klinikum Goérlitz gGmbH ist ein kommunales Krankenhaus mit 550 Planbetten und 84
tagesklinischen Platzen. 2015 wurden 68.983 Patienten, davon 24.903 stationér und 44.303 ambulant
durch 1.136 Vollkrafte (darunter 170 Arzte) behandelt.

Die Gesellschaft schlie3t das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem Jahresiuberschuss in Hohe von 2.739
TEUR (Vj. 782 TEUR) ab. Damit hat sich die Ertragslage des Hauses unter Bericksichtigung des
aufRerordentlichen Ergebnisses des Vorjahres von -1.190 TEUR (2015: 0 TEUR) deutlich verbessert
und die Vorgabe des Wirtschaftsplanes 2015 (1.015 TEUR) wurde um 1.724 TEUR ubererfullt. Der
Anstieg der Erlése im Krankenhausbereich ist auf eine Erhdhung der Leistungen im DRG-Bereich bei
gleichzeitiger Erhdhung des Basisfallwertes zurtckzufuhren. Negativ wirken sich die
Bestdndsanderungen unfertiger Leistungen (-507 TEUR) auf das Jahresergebnis aus.

Wesentlich deutlich gestiegen sind die Ertragen aus externen Apothekenverkdufen um 900 TEUR.
Diese korrespondieren mit entsprechenden Aufwendungen im Materialaufwand. Der Anstieg im
Materialaufwand um 1.266 TEUR ist wesentlich auf den Mehrverbrauch von Medikamenten
zurizufuhren. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (923 TEUR) resultiert nahezu
ausschlie3lich aus erhdhten Instandhaltungs- und Archivierungskosten.

Im Klinikum und in den Tochtergesellschaften wurden Investitionen in Hohe von 3.779 TEUR
finanziert. Dafur wurden Eigenmittel von 769 TEUR verwendet. Zum Bilanzstichtag ist der Grundsatz
der fristenkongrueneten Finanzeirung voll gewahrt. Entsprechend ist das Langfristig gebundenen
Vermogen durch langfristige Mittel gedeckt. Die Investitionen in das Anlagevermdgen aus Forder- und
Eigenmittel dienen insgesamt der Verbesserung der langfristigen Unternehmensentwicklung.
DienGesellschaft weist ein bilanzielles Eigenkapital von 42.172 TEUR aus. Dabei betragt die
Eigenkapitalquote ohne Hinzurechnung von Sonderposten 34 % (Vorjahr 32 %). Der Deckungsgrad
des Anlagevermogens (Eigenkapital/Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten) betragt 152 %, dies
entspricht einer Erh6éhung zum Vorjahr um 15 % und zeugt unverandert von einer soliden
Finanzierung der langfristig im Unternehmen gebundenen Vermogenswerte.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr 2015 durchgéngig gesichert.

Zur Sicherstellung der Investitionen wurden bis 2014 8.978 TEUR Kredite ausgereicht. Fur die
Finanzierung des Flachenersatzbaus erfolgte 2015 eine Kreditaufnahme von 1.700 TEUR.

Das Klinikum Gorlitz ist akademisches Lehrkrankenhaus der Technischen Universitat Dresden. Zu
dem wurden in 2014 mit der Medizinischen Universitat Wroclaw ein Kooperationsvertrag
unterzeichnet, der zum Ziel die Durchfiihrung gemeinsamer Forschungsprojekte, Konferenzen und
wissenschaftliche Tagungen, sowie die praktische Ausbildung der Studenten in Gorlitz, hat.
Bestandsgefahrdende Risiken bestehen nicht. Risiken mit wesentlichem Einfluss auf den Erfolg
ergeben sich aus der Finanzierung von Investitionsvorhaben. Besonders kritisch wird der
Investitionsstau gesehen, der sich aus der notwendigen Finanzierung von Investitionen aus
Eigenmitteln ergibt, die in nicht ausreichendem MalRe zur Verfigung stehen. Daraus ergibt sich eine
veraltete Bausubstanz und Medizintechnik, die den operativen Betrieb des Hauses negativ
beeinflussen.

Das im Vorjahr noch sehr kritisch bewertete Risiko der Personalkostensteigerungen konnte im Laufe
des Jahres 2015 durch Tarifverhandlungen minimiert werden.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfuhrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschisse (Ertragszuschisse) aus Haushalt - -
Sonstige Vergunstigungen - -
Durch Stadt tbernommene Burgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Unentgeltlich Ubernommene Leistungen - -

Die Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH halt nachfolgende Beteiligungen:

= Med Lab Gorlitz GmbH 100 % Geschéaftsanteile
= Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH 100 % Geschéftsanteile
= Betriebsgesellschaft des Klinikums mbH 100 % Geschaftsanteile
= Poliklinik Goérlitz GmbH Med.Versorgungszentrum 100 % Geschaftsanteile
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015] 31.12.2014 31.12.2013
Stadtisches Klinikum Goérlitz gGmbH Ist Ist Ist
Waéhrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 10.256
. Liquiditat 1. Grades = = 87,8% 35% 11%
kurzfristige Verbindlichkeiten 11.679
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 25.797
Liquiditat 2. Grades = = 220,9% 182% 194%
kurzfristige Verbindlichkeiten 11.679
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorréate 27.989
Liquiditat 3. Grades = = 239,7% 206% 215%
kurzfristige Verbindlichkeiten 11.679
(sollte 200% betragen)
Il.  Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung der Riickstellungen +
Veranderung der Sonderposten :
Jahresergebnis: 2.739 782 707
Abschreibungen: 5.609 8.113 5.597
Veranderung der Riickstellungen: 1.724 2.468 861
Veranderung der Sonderposten: -1.132 -99 -2.029
Cash-flow: 8.941 11.264 5.136
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 2,9% 0,9% 0,8%
(Gewinn/Umsatzerlose)
Eigenkapitalrentabilitat: 4,0% 1,2% 1,1%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 2,3% 0,8% 0,7%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 56,4% 56,0% 55,1%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermdgen 81.031 110.049
Ist: 69.297 + 14.799 > 82.055 < >
84.096 > 82.055 84.153 87.311
VI. Wachstumsrate -2,5% -3,6% -0,7%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 84.153 87.311 87.964
Endbestand Anlagevermdgen 82.055 84.153 87.311
VIl. Anlagenquote 66,8% 70,2% 72,4%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschéftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 107 103 92
(Umsatz/Beschaftigte)
Umsatzerlose 94.183 90.871 87.647
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 879 879 956
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Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH - Leistungsdaten

Jahr 2013 2014 2015
Einheit
Betten vollstationar Betten 566 558 557
Betten teilstationar Betten 71 74 73
Pflegetage Tage 186.507 187.019 185.120
Falle Falle 20.758 24.829 24.948
Bettenauslastung % 80 83 80
Verweildauer Tage 7 6 6
Falle
30.000 24.829 24.948
24.000 20.758
18.000 -
12.000 -
6.000 -
O .
2013 2014 2015
Pflegetage
250.000
186.507
200.000 187.019 185.120
150.000 -
100.000 -
50.000 -
0 .
2013 2014 2015
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Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH

Umsatzerlose in TEURO

150.000

94.183

o
%
N
b=

120.000 9

87.647

90.000

60.000 -

30.000 -

0 -

2013 2014 2015

Jahresergebnis in TEURO

3.000 2.739

2.500

2.000

1.500

782
707

1.000

0 .

2013 2014 2015

Bilanzsumme in TEURO

150.000
120.532 119.857 122.899

125.000

100.000 -
75.000 -
50.000 -
25.000 -

O n T T

2013 2014 2015
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Bilanz - Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH

(in TEURO)

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
A. Anlagevermdgen 87.311,3 84.152,6 82.055,4 84.873,0 A. Eigenkapital 38.651,2 39.432,9 42.171,7 40.011,0
I. Immat. Vermogensgegenst. 647,4 840,2 1.080,0 615,0 I. Stammkapital 5.113,0 5.113,0 5.113,0 5.113,0
Il. Sachanlagen 86.563,9 83.212,3 80.875,3 84.158,0 Il. Ricklagen 16.019,7 16.726,5 17.508,1 17.072,0
lll. Finanzanlagen 100,0 100,0 100,0 100,0 Ill. Gewinn/Verlustvortrag 122,4 122,4 122,4 122,0
IV. Jahresergebnis 706,7 781,7 2.738,8 1.015,0
B. Umlaufvermdgen 225229 22.976,5 27.988,7 32.232,0 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

I. Vorrate 2.136,0 2.690,1 2.191,7 2.136,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 19.197,6 16.355,5 15.541,3 27.420,0 B. Sonderposten 55.480,7 55.381,4 54.249,8 57.858,0

dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 13.323,4 13.135,6 12.596,8 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 C. Rickstellungen 52539 7.722,1 9.446,3 5.254,0

Ford. geg. verbundenen Untern. 166,3 216,6 151,6 166,0
sonst. Vermodgensgegenstande 324,3 2417 265,3 0,0 D. Verbindlichkeiten 21.146,6 17.320,8 17.031,4 26.779,0

lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 1.189,3 3.930,9 10.255,7 2.676,0 dar.  Verb. gegeniiber Kreditinstituten 8.333,6 6.730,4 6.080,7 6.040,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 2.329,8 2.435,7 2.726,7 2.330,0
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 10.647,9 12.686,1 12.745,7 12.747,0 Verb. geg. verbundenen Untern. 384,9 313,6 318,9 385,0
0,0 0,0 0,0 0,0 10.483,3 11.135,8 11.678,7 18.409,0

10.647,9 12.686,1 12.745,7 12.747,0
Verb. gegeniiber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 sonstiger Verbindlichkeiten 1.247,8 1.214,6 1.294,4 1.248,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 50,3 42,0 109,5 50,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,1 0,0
Summe Aktiva 120.532,4 119.857,1 122.899,3 129.902,0 Summe Passiva 120.532,4 119.857,1 122.899,3 129.902,0
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Gewinn- und Verlustrechnung - Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH

(in TEURO)
2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan
|. Betriebliche Ertrage 105.136,1 106.211,7 107.779,6 102.767,9
1. Umsatzerlose 87.647,3 90.871,1 94.182,8 92.372,9
2. Bestandsveranderungen -298,8 489,0 -507,1 0,0
3. aktivierte Eigenleistungen 153,1 32,9 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 17.634,5 14.818,7 14.103,9 10.395,0
Il. Betriebliche Aufwendungen 104.293,3 104.039,5 104.881,2 101.591,7
5. Materialaufwand 27.446,8 27.329,9 28.595,5 27.427,5
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 16.637,1 16.620,7 17.578,1 16.573,0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 10.809,7 10.709,2 11.017,4 10.854,5
6. Personalaufwand 56.996,0 59.657,9 59.978,7 60.239,3
a) Loéhne und Gehalter 48.380,7 50.702,8 50.883,5 51.171,0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersv. 8.615,3 8.955,1 9.095,2 9.068,2
7. Abschreibungen 5.597,4 8.113,3 5.609,3 5.465,0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.253,1 8.938,4 10.697,7 8.460,0
Ill. Betriebsergebnis 842,8 2.172,3 2.898,4 1.176,2
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge 0,0 0,0 0,0 0,0
12. sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 38,1 26,9 10,4 10,0
13. Abschreibungen aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
14. Zinsen und &hnl. Aufwendungen 161,3 167,3 138,0 135,0
15. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Finanzergebnis -123,2 -140,5 -127,6 -125,0
V. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit 719,6 2.031,8 2.770,7 1.051,2
16. auRerordentliches Ergebnis 0,0 -1.190,5 0,0 0,0
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 4,4 4,4 30,0
18. sonstige Steuern 12,8 55,3 27,6 50
19. Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefihrter Ge 0,0 0,0 0,0 0,0
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
21. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
22. Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. Jahresergebnis 706,7 781,7 2.738,8 1.016,2
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KOMMWOHNEN Gdrlitz GmbH

Grundung der Gesellschaft: 27.12.1990
Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Konsulstral3e 65 Tel.: 03581 4610
02826 Gorlitz E-Mail: info@kommwohnen.de
Homepage: www.kommwohnen.de
Hohe des Stammkapitals: 150,00 TEURO

Gesellschafter:

Stadt Gorlitz (100%)

Organe:

Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer/Vorstand:

Arne Myckert

Mitglieder des
Aufsichtsrates:

Dr. Michael Wieler (Vorsitzender)
Dieter Gleisberg (Stellvertreter)
Wolfgang Kiick

Gilnter Friedrich

Prof. Dr. Stefan Kofner

Eberhard Schneider

Torsten Ahrens

bis 05.01.2015
bis 05.01.2015
ab 06.01.2015
ab 06.01.2015

beratende Mitglieder der
Gesellschafterversammlung:

Martina Fourier
Dietmar Hepprich

Wirtschaftsprifer:

KPMG AG

Unternehmenszweck:

« ist vorrangig die Sicherstellung einer sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung fir breite Schichten der

Bevolkerung

« die Unterstiitzung kommunaler Siedlungspolitik und MaRnahmen der Infrastruktur und Errichtung, Erwerb und
Betreibung von Objekten der Gewerbeinfrastruktur

» Durchfuhrung stadtebaulicher Entwicklungs- und Sanierungsmaflinahmen

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrége (in TEURO) 22.083,1 19.216,8 18.561,3
dar. Umsatzerltse (in TEURO) 18.748,9 18.943,5 18.154,5
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 23.724,1 16.224,2 16.403,7
dar. Personalaufwand (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis (in TEURO) -125,4 982,2 955,3
Bilanzsumme (in TEURO) 162.043,4 159.479,0 157.586,6
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURQO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 1,0 1,0 1,0
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Die Gesellschaft hat fir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2015 den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG erhalten. Im
Rahmen der Prifung nach 8 53 HGrG erfolgten seitens des Wirtschaftsprifers keine
Beanstandungen. Die Gesellschaft schliel3t das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Bilanzsumme von
157.586 TEUR und einem Jahresgewinn von 955 TEUR ab.

Auszug aus dem Lagebericht

Die demographische Entwicklung der Region Ostsachsen ist erstmals wieder von einer
geringfligigen Bevolkerungszunahme gepragt. Die Uberalterung der Bevélkerung stellt ein
wachsendes Problem dar. Durch die Veranderung der HaushaltsgréRen und die Zunahme
einkommensschwacher Haushalte ist eine Verschiebung des Bedarfs und des
Nachfrageverhaltens erkennbar.

Im Geschaftsjahr 2015 blieb die Leerstandsquote nahezu konstant. Die Hauptursache fir den
Leerstand liegt zu einem Teil in dem erfolgten Zukauf von leer stehenden bzw. fast
leergewohnten Objekten der Stadt Gorlitz in den Jahren 2011 und 2012 und zum anderen Teil in
den unsanierten Grunderzeith&usern der Innenstadt.

Der Jahresiberschuss fir das Geschéaftsjahr betrdgt 955 TEUR. In 2015 erfolgten
Instandsetzungsmaflnahmen und die weitere Sanierung von Leerwohnungen noch gezielter nach
Bedarf des Wohnungsmarktes.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung liegen um 791 TEUR unter denen des Vorjahres.
Die Verringerung resultiert aus einer Abnahme der Sollmieten, der gestiegene
Erldsschmélerungen aus Leerstand (hauptsachlich zwischen Fertigstellung und Vermietung)
gegeniuberstehen. Umsatzerlése aus Betriebskosten verringerten sich um 647 TEUR. Die
Aufwendungen fur die Betriebsleistung reduzierten sich insbesondere durch die bezogenen
Lieferungen und Leistungen (-426 TEUR ggu. Vj.), im Wesentlichen durch die Kosten fiur die
Instandhaltung (-523 TEUR ggu. Vj.). AulRerplanmalige Abschreibungen von 811 TEUR wurden
infolge geplantem Abriss und dauerhaftem Leerstand vorgenommen.

Die Vermogensstruktur hat sich aufgrund des Uberganges von Leasinggrundstiicken (1.457
TEUR) an die KommWohnen Service GmbH verandert. Das Anlagevermdgen hat sich um 4.335
TEUR auf 117.554 TEUR verringert. Investitionen in die Grundsticke mit Wohnbauten erfolgten
von 1.367 TEUR und betreffen insbesondere Komplexsanierungen.

Das Umlaufvermdgen erhohte sich in Vergleich zum Vorjahr um 2.442 TEUR im Wesentlichen
betrifft das flissige Mittel aus Leasingvertrdgen. Die Eigenkapitalquote hat sich um 1,3 % erhdéht,
was sich aus gesunkenem Fremdkapital und gestiegenen Eigenkapital bei einer Verringerung der
Bilanzsumme ergibt.

Fir das Geschaftsjahr ergibt sich ein negativer Cashflow aus Investitionstéatigkeit und
Finanzierungstatigkeit, der durch die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit
vollstandig gedeckt wird.

Die KommWohnen Goérlitz passt ihre Strategie permanent an die sich &ndernden Bedingungen
an. Leerstandszuwachs wird so gering wie mdoglich gehalten, mafvolle Investitionen zur
Verbesserung des Standards der Bestandswohnungen, vorrangig in der Innen- und Sudstadt
werden geplant. Preiswerter Wohnraum unter Nutzung von Férderprogrammen wird auch kinftig
einkommensschwachen Mietern zur Verfigung gestellt. Risiken ergeben sich aus der
demographischen Entwicklung, aus Altersarmut und Kaufkraftverlust aber auch aus dem Zustand
der Bausubstanz, aus der Finanzierung und Zinsentwicklung und dem Mietpreisniveau am
Wohnungsmarkt.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfiihrung an Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschisse) aus Haushalt - -
Durch Stadt ibernommene Blrgschaften 2.770 2.770
Forderungsverzichte der Stadt - -
Kredite/Darlehn von der Stadt 13.543 12.981
Unentgeltlich ibernommene Leistungen - -
Stand d. Kredite, die mit Burgschaft. d. Stadt gesichert sind 1.032 849

Die KommWohnen Goérlitz GmbH halt nachfolgende Beteiligungen:

KommWohnen Dienste GmbH (Jugendherberge Gorlitz gGmbH) 100 % Geschaftsanteile
KommWohnen Service GmbH (WBG SEGes mbH) 100 % Geschéftsanteile
Wohnprojekt Goérlitz gGmbH 100 % Geschaftsanteile
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
KOMMWOHNEN Gorlitz GmbH Ist Ist Ist
Wahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 5.908
. Liquiditat 1. Grades = = 51,9% 27% 43%
kurzfristige Verbindlichkeiten 11.394
(sollte 70 % betragen)
Liguide Mittel + Forderungen 35.074
Liquiditat 2. Grades = = 307,8% 278% 260%
kurzfristige Verbindlichkeiten 11.394
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorréate 40.033
Liquiditat 3. Grades = = 351,3% 320% 305%
kurzfristige Verbindlichkeiten 11.394
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung der Riickstellungen + Veranderung der
Sonderposten :
Jahresergebnis: 955 982 -125
Abschreibungen: 4.250 3.408 4.032
Veranderung der Ruckstellungen: -123 -590 -560
Veranderung der Sonderposten: -100 -100 -839
Cash-flow: 4.983 3.701 2.507
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 5,3% 5,2% -0,7%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitéat: 1,1% 1,2% -0,2%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 1,9% 2,2% 1,3%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 53,8% 52,6% 51,2%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermdgen 145.980 148.745
Ist: 84.725 + 59.741 > 117.554 > >
144.467 > 117.554 121.889 122.673
VI. Wachstumsrate -3,6% -0,6% -1,6%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 121.889 122.673 124.646
Endbestand Anlagevermdgen 117.554 121.889 122.673
VIl. Anlagenquote 74,6% 76,4% 75,7%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschéftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 18.154 18.943 18.749
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerltse 18.154 18.943 18.749
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 1 1 1
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KOMMWOHNEN Goérlitz GmbH - Leistungsdaten

Jahr 2013 2014 2015
Einheit
Anzahl der WE gesamt WE 5.515 5.380 5.296
WE leerstehend WE 1.474 1.440 1.429
WE unbewohnbar WE 923 837 753
Wohnflache m? 316.084 308.423 303.065
Anzahl der GE gesamt GE 111 110 103
Gewerbeflache m? 11.534 11.991 14.641
Verwaltete Einheiten (WE+GE+Sonstige) WE u. GE 6.359 6.349 6.262
verwaltete WE WE 5.515 5.380 5.296
Anzahl der WE gesamt
10.000
8.000
5.515 5.380 5.296
6.000
4.000
2.000
0 T
2013 2014 2015
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2.000
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KOMMWOHNEN Gorlitz GmbH
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Bilanz - KOMMWOHNEN Gorlitz GmbH
(in TEURO)

Il.
V.

. Anlagevermdgen

. Immat. Vermdgensgegenst.

Sachanlagen
Finanzanlagen

. Umlaufvermégen

. Vorrate
. Forderungen und sonst. Verm.

dar.  Ford. aus Liefer. u. Leistungen
Ford. geg. Trager/Gesellschafter
Ford. geg. verbundenen Untern.
sonst. Vermdgensgegenstande

Wertpapiere

Liquide Mittel

. Sonderverlustkonto aus Riickst.
. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag

. Rechnungsabgrenzungsposten

2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan
122.672,8 121.889,0 117.553,6 120.817,0 A.
0,0 0,0 0,0 0,0 l.
119.570,5 118.587,0 114.251,3 117.515,0 1.
3.102,3 3.302,0 3.302,3 3.302,0 1.
V.
39.370,6 37.590,0 40.033,0 37.481,0 V.
5.761,5 4,910,0 4.959,1 5.651,0
28.091,5 29.502,0 29.165,7 27.389,0 B.
166,2 150,7 79,6 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 C.
24.763,4 26.206,0 26.238,0 0,0
3.141,9 3.144,6 2.848,0 0,0 D.
0,0 0,0 0,0 0,0
5.517,6 3.178,0 5.908,3 4.441,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 E.

Eigenkapital

Stammkapital

Rucklagen
Gewinn/Verlustvortrag
Jahresergebnis

Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag

Sonderposten

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

dar.  Verb. gegenuber Kreditinstituten
Verb. aus Lieferungen und Leistungen
Verb. geg. verbundenen Untern.
Verb. gegenliber Trager/Gesellsch.

sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2013 2014 2015 2015

Ist Ist Ist Plan
81.504,1 82.486,0 83.441,6 83.299,0
150,0 150,0 150,0 150,0
74.911,9 74.912,0 74.911,9 749120
6.567,5 6.442,0 7.424,3 7.424,0
-125,4 982,0 955,3 813,0
0,0 0,0 0,0 0,0
2.766,5 2.667,0 2.567,5 2.568,0
2.932,3 23420 2.2185 2.292,0
74.464,4 71.555,0 68.917,4 69.720,0
50.806,6 50.115,0 48.213,8 47.576,0
8.601,1 7.270,0 7.508,5 8.549,0
351,8 413,0 105,1 0,0
14.538,7 13.545,0 12.980,7 13.088,0
166,3 212,0 109,3 507,0
376,0 429,0 441,6 419,0

Summe Aktiva

162.043,4 159.479,0 157.586,6 158.298,0

Summe Passiva

162.043,4 159.479,0 157.586,6 158.298,0
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Gewinn- und Verlustrechnung - KOMMWOHNEN Goérlitz GmbH
(in TEURO)

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertréage

. Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

L6hne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersv.

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge
Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)
Ertréage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2013

Ist

22.083,1

18.748,9
-158,6
0,0
3.492,8

23.724,1

16.618,9
0,0
16.618,9
0,0

0,0

0,0
4.031,6
3.073,5

-1.641,0

0,0
61,6
0,9
642,9
25,0
2.258,1
75,9

-1.653,6
-3.294,6

3.169,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-125,4

2014

Ist

19.216,8

18.943,5
-851,0
0,0
1.124,2

16.224,2

9.710,1
0,0
9.710,1
0,0
0,0
0,0
3.408,2
3.105,9

2.992,5

0,0
53,5
0,0
552,4
0,0
2.573,0
33,6

-2.000,8
991,8

0,0
9,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

982,2

2015

Ist

18.561,3

18.154,5
48,5

0,0
358,3

16.403,7

9.283,8
0,0
9.283,8
0,0
0,0
0,0
4.250,4
2.869,6

2.157,5

0,0
351,0
0,0
563,8
0,0
2.109,0
0,0

-1.194,1
963,4

0,0
0,0
8,1
0,0
0,0
0,0
0,0

955,3

2015

Plan

19.678,0

18.609,0
340,0
0,0
729,0

16.993,0

10.256,0
0,0
10.256,0
0,0

0,0

0,0
3.608,0
3.129,0

2.685,0

0,0
142,0
0,0
580,0
0,0
2.575,0
9,0

-1.862,0
823,0

0,0
10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

813,0



Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH

Grindung der Gesellschaft: 01.01.2007

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz

Anschrift;
02826 Gorlitz

Fleischerstr. 19

Tel.:
E-Mail:

03581 47570

willkommen@europastadt-goerlitz.de
Homepage: www.goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals: 25,6 TEURO

Gesellschafter:

Stadt Gorlitz (100%)

Organe:
Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrer

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer/Vorstand:

Thomas Klatte
Siegfried Deinege

bis 31.03.2015
ab 31.03.2015

Mitglieder des
Aufsichtsrates:

Dr. Rolf Weidle (Vorsitzender ab 03.02.2015) ab 06.01.2015
Katrin Bartsch (1. Stellv. ab 03.02.2015)
Torsten Hansch

Michael Prochnow

ab 06.01.2015
ab 06.01.2015
ab 06.01.2015

Siegfried Deinege (2. Stellv. ab 03.02.2015) ab 06.01.2015 bis 31.03.2015

Dr. Michael Wieler

ab 30.04.2015

beratende Mitglieder der

Gesellschafterversammlung: Wolfgang Freudenberg

Helmut Goltz

Wirtschaftsprifer:

Treuhand-Gesellschaft Dr. Steinbach&Partner GMBH

Unternehmenszweck:

« lokale Wirtschaftsentwicklung mit den Schwerpunkten: Wirtschaftsférderung/Standortmarketing und

Standortentwicklung

< Entwicklung, Koordination und Umsetzung von Stadtmarketing-, Tourismus- und

Kommunikationsstrategien und -projekten

» Vermarktung von touristischen und kulturellen Produkten

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrage (in TEURO) 1.382,6 1.414.8 1.371,7
dar. Umsatzerldse (in TEURO) 418,8 4525 485,0
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 1.356,0 1.292,3 14115
dar. Personalaufwand (in TEURO) 635,7 621,2 674,7
Jahresergebnis (in TEURO) 26,6 122,5 -39,7
Bilanzsumme (in TEURO) 247,1 378,2 353,5
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 865,0 865,0 793,5
Durchschnitt der Beschaftigten 14,0 14,0 16,0
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Die Gesellschaft hat fur den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2015 den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dr. Steinbach & Partner
GmbH erhalten. Die Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH schliet das Jahr 2015 mit einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von 39,7 TEUR und einer Bilanzsumme in Hohe von 353,5 TEUR ab. Nach
Aussagen des Wirtschaftsprifers ist die OrdnungsméaRigkeit der Geschéaftsfiihrung gegeben.

Auszug aus dem Lagebericht

In der Gesellschaft gab es Anfang 2015 einen erneuten Geschaftsfihrerwechsel. Der bisherige
Geschéftsfuhrer wurde zum 31.03.2015 abberufen. Seit 01.04.2015 ist der Oberburgermeister Herr
Deinege Geschaftsfuhrer, unterstitzt durch die Prokuristinnen Eva Wittig und Monika Gartner.

Seitens der Politik und verschiedenen Interessenvertretungen und Verbande wurde gefordert, den
Prozess der Neufokussierung der GmbH zufriedenstellend abzuschlieRen und damit die Grundlage fur
die Neubesetzung des Geschéftsfihrers zu bilden. Hauptaugenmerk soll auf die
Bestandssicherung/Bestandsentwicklung der anséassigen Unternehmen mit besonderem Fokus
Handel, das Thema Berzdorfer See und die Betrachtung des Tourismusbereiches unter dem Aspekt
des Wirtschaftsfaktors gerichtet werden. Das (berarbeitete Konzept begreift die GmbH als
Dienstleister, Partner und Impulsgeber und stellt das Ziel der Starkung des Wirtschaftsstandorts
Gorlitz in den Mittelpunkt der bestehenden Bereiche Wirtschaftsforderung, Tourismus- und
Standortmarketing. Die Neuausschreibung der Stelle des Geschéftsfuhrers ist erfolgt, aber es konnte
noch kein geeigneter Bewerber gefunden werden. Die Stelle soll im 1. Halbjahr 2016 besetzt werden.
Aufgrund vorhandener Liquiditatsreserven aus den Vorjahren wurde der geplante Zuschuss fiur das
Jahr 2015 reduziert. Zur Sicherheit der Geschéftstéatigkeit erhielt die Gesellschaft einen Zuschuss in
Hohe von 793,5 TEUR. Daraus resultiert 2015 ein negatives Jahresergebnis. Der Wirtschaftsplan
wurde dahingehend angepasst. Der Gesamtumsatz lag bei 485 TEUR und konnte gegentber dem
Vorjahr um 33 TEUR gesteigert werden. Die Gesamtliquiditdt wurde auf das Niveau des Vorjahres
zurtckgefiihrt. Die Gesellschaft war zum 31.12.2015 zu 62,1 % mit Eigenkapital finanziert.
Investitionen erfolgten in H6he von 44,8 TEUR.

Im Bereich Wirtschaftsforderung/Unternehmensbetreuung wurden 61 neue Ansiedlungsvorgénge
begleitet, 7 davon erfolgreich. Durch die Arbeit der Wirtschaftsférderung wurden 422 Arbeitsplatze
geschaffen. Das Projektmanagement konzentrierte sich 2015 vor allem auf den Ausbau der digitalen
Infrastruktur sowie auf die Entwicklung der Gewerbeflachen.

Das touristische Jahr 2015 konnte mit einem neuen Rekordergebnis abgeschlossen werden.

Das statistische Landesamt meldet ein Plus von 5,6 %. Das entspricht 118.239 AnkUnften. Bei den
gewerblichen Ubernachtungen in Unterkinften ab 10 Betten war ein Plus von 4,5 % und damit
258.217 Ubernachtungen zu verzeichnen. Die Aufenthaltsdauer lag bei 2,2 Tagen. In der Gorlitz-
Information erfolgte die Erweiterung des Angebots- und Servicespektrums (neue Merchandising-
Produkte). Fiir das Thema Gérliwood wurde eine exklusive Artikelserie (T-Shirts, Stoffbeutel, Tassen)
aufgenommen.

Im Bereich Standortmarketing sind Drucksachen und Broschiren aktualisiert und an neue Sprachen
angepasst und fur weitere Themen neu erarbeitet worden. 51 Journalisten und Redakteure wurden
betreut und 22 Berichte in Fachzeitschriften veroffentlicht, zusatzlich dazu wurden 20 TV-Beitrage und
200 Onlinebeitrage registriert. Ein wichtiges Thema war Gérliwood und die Oscarverleihung an den in
Gorlitz gedrehten Film ,The Grand Budapest Hotel. Gemeinsam mit der Stadt wurde die
Neuausschreibung des Internetauftritts www.goerlitz.de vorbereitet.

Die Gesellschaft kann ihren satzungsmafigen Zweck (Wirtschaftsforderung, Tourismusmanagement
und Standortmarketing) nur erfolgreich umsetzen, wenn die avisierten Zuwendungen durch den
Gesellschafter ausgereicht werden. Die wirtschaftliche Stabilitat ist mit der Zuwendung 865 TEUR
(Besch. v. 07.01.2016) gegeben. Fir die Umsetzung des Themas Gorlitz am See werden zuséatzliche
Mittel in Hohe von 47,5 TEUR fur 2016 beantragt und bereitgestellt. Fir das Jahr 2016 wird eine
konstante Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung erwartet. Als Risiko wird die Entwicklung zum Thema
Asyl gesehen, dies kdnnte die Attraktivitat des Tourismusstandortes Gérlitz negativ beeinflussen.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfiihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschisse) aus Haushalt 865,0 793,5
Sonderzuwendungen (projektgebunden) - -
Durch Stadt ubernommene Burgschaften - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 212
l. Liquiditat 1. Grades = = 287,0% 357% 302%
kurzfristige Verbindlichkeiten 74
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 246
Liquiditat 2. Grades = = 333,0% 389% 343%
kurzfristige Verbindlichkeiten 74
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 297
Liquiditat 3. Grades = = 400,7% 412% 411%
kurzfristige Verbindlichkeiten 74
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten :
Jahresergebnis: -40 122 27
Abschreibungen: 21 19 22
Veranderung der Rickstellungen: 5 -25 17
Veranderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: -14 116 66
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: -8,2% 27,1% 6,3%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitat: -18,1% 47,2% 19,4%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): -11,2% 32,4% 10,7%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 62,1% 68,6% 55,4%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 294 197
Ist: 220 + 60 > 48 > >
279 > 48 24 36
VI. Wachstumsrate 97,4% -32,8% -28,9%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 24 36 51
Endbestand Anlagevermdgen 48 24 36
VII. Anlagenquote 13,6% 6,5% 14,7%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschéftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 31 29 30
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlése 485 453 419
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 16 16 14
IX. Kostendeckungsgrad 41,0% 42,6% 38,2%
Gesamteinnahmen 1.372 1415 1383
Ertragszuschisse 794 865 865
Gesamtausgaben 1.412 1293 1356
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Europastadt GoérlitzZzgorzelec GmbH
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Bilanz - Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH

(in TEURO)

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
A. Anlagevermégen 36,3 24,4 48,2 30,0 A. Eigenkapital 136,9 259,4 219,6 124,0
I. Immat. Vermdgensgegenst. 5,0 25 16,8 0,0 I. Stammkapital 25,6 25,6 25,6 26,0
Il. Sachanlagen 31,3 21,9 31,5 30,0 Il. Rucklagen 0,9 0,9 0,9 1,0
Ill. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 Ill. Gewinn/Verlustvortrag -615,7 -589,1 -466,6 -467,0
IV. Jahresergebnis 26,6 122,5 -39,7 -135,0
B. Umlaufvermdgen 204,7 345,7 296,6 205,0 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

I. Vorrate 33,7 19,7 50,1 21,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 20,4 26,7 34,1 27,0 B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0

dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 8,1 10,0 10,5 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 C. Ruckstellungen 60,4 35,0 40,2 29,0

Ford. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0 0,0
sonst. Vermégensgegenstande 0,0 16,6 23,5 0,0 D. Verbindlichkeiten 49,9 83,8 93,7 86,0

Ill. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 150,6 299,3 212,4 157,0 dar.  Verb. gegeniiber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb. aus Lieferungen und Leist. 28,0 47,5 74,0 49,0
C. Sonderverlustkonto aus Rlckst. 0,0 0,0 0,0 0,0 Verb. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb. gegeniber Trager/Gesell. 0,0 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 sonstige Verbindlichkeiten 21,9 36,3 19,7 37,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6,1 8,1 8,7 4,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 247,1 378,2 353,5 239,0 Summe Passiva 2471 378,2 353,5 239,0
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Gewinn- und Verlustrechnung - Europastadt GoérlitzZgorzelec GmbH

(in TEURO)
2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan
I. Betriebliche Ertrage 1.382,6 1.414,8 1.371,7 1.306,0
1. Umsatzerlése 418,8 452,5 485,0 429,0
2. Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
3. aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 963,8 962,3 886,7 877,0
Il. Betriebliche Aufwendungen 1.356,0 1.292,3 1.411,5 1.441,0
5. Materialaufwand 494,0 495,7 541,0 560,0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 53,6 66,6 34,0 61,0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 440,5 429,1 507,0 499,0
6. Personalaufwand 635,7 621,2 674,7 695,0
a) Lohne und Gehélter 523,2 506,8 544,2 562,0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv. 112,5 114,4 130,6 133,0
7. Abschreibungen 21,8 19,1 21,0 18,0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 204,4 156,4 174,8 168,0
lll. Betriebsergebnis 26,6 1225 -39,8 -135,0
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge 0,0 0,0 0,0 0,0
12. sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 0,2 0,2 0,2 0,0
13. Abschreibungen aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
14. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Finanzergebnis 0,2 0,2 0,2 0,0
V. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit 26,8 122,7 -39,6 -135,0
16. aulRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
18. sonstige Steuern 0,2 0,2 0,2 0,0
19. Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge 0,0 0,0 0,0 0,0
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
21. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
22. Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. Jahresergebnis 26,6 1225 -39,7 -135,0
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Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

Grundung der Gesellschaft: 01.07.2009

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Briiderstralie 9 Tel.: 03581 672420
02826 Gorlitz E-Mail: kultur.service@goerlitz.de

Homepage: www.kultur-service-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals: 40,0 TEURO

Gesellschafter: Oberbirgermeister Siegfried Deinege (stimmberechtigt)

Organe: Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer/Vorstand:  Dr. Michael Wieler

Mitglieder des Rainer Miiller (Voritzender)
Aufsichtsrates: Ronny Blimke

Martina Fourier

Martin Vits

Annett Posselt

beratende Mitglieder der
Gesellschafterversammlung: Andreas Neumann-Nochten
Giselher Woite

Wirtschaftsprifer: Donat WP GmbH

Unternehmenszweck:

» Férderung von Kunst und Kultur. Dies wird insbesondere verwirklicht durch Konzeption,
Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung von Veranstaltungen und der Betreibung von
Kultureinrichtungen im Sinne folgender kulturolitischer Leitlinien

a. Forderung der kulturellen ldentitéat,

b. Férderung von Kunst und Wissenschaft,

c. Profilierung des Europastadtgedanken.

* Der Gesellschaftszweck beinhaltet insbesondere:

a. Veranstaltungsmanagement und Ausstellungstatigkeit,

b. Betreibung der Stadtbibliothek Gérlitz,

c. Betreibung der Stadtischen Sammlungen fur Geschichte und Kultur Gorlitz.

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrage (in TEURO) 628,7 877,4 974,5
dar. Umsatzerldse (in TEURO) 309,6 474,2 547,6
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 662,2 8717 959,2
dar. Personalaufwand (in TEURO) 274,6 406,5 475,3
Jahresergebnis (in TEURO) -38,7 57 15,2
Bilanzsumme (in TEURO) 115,0 146,3 184,5
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 251,0 2745 308,5
Durchschnitt der Beschéftigten 6,0 22,0 21,0
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Die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH hat fir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum
31.12.2015 den uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk  der DONAT WP GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft erhalten. Ohne den Bestatigungsvermerk einzuschranken, wurde
darauf hingewiesen, dass die Fortfihrung der Gesellschaft auch kinftig von festen Zuwendungen der
Gesellschafterin abhangt. Die Gesellschaft schlief3t das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Bilanzsumme
von 184,5 TEUR und einem Jahrestberschuss von 15,2 TEUR ab.

Auszug aus dem Lagebericht

Die Gesellschaft erzielte gegeniber dem Vorjahr um 73 TEUR hohere Umsatzerlése. Dies ist
zuruckzufuhren auf nachfolgende Sachverhalte:

Die Stadt Gorlitz beauftragte die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft seit dem 01.07.2013 unter
anderem die Betreiber-Aufgaben fir die Gorlitzer Sammlungen fir Geschichte und Kultur
wahrzunehmen. Dies beinhaltet die Sicherstellung der Besucherbetreuung sowie die Sicherheit. Die
Sicherheitsleistungen werden durch eine Drittfirma erbracht. Fur die erbrachten Leistungen erhielt die
Gesellschaft von der Stadt eine Aufwandsentschadigung in H6he von 175 TEUR (Vj.: 155 TEUR).

Des Weiteren beauftragte die Stadt Gorlitz die Gesellschaft im Berichtsjahr Aufgaben fur die
Ausstellung ,Gorlitz — Auferstehung eines Denkmals® wahrzunehmen. Dies beinhaltete u. a. die
Gesamtkoordination der Offentlichkeitsarbeit sowie Umsetzung der Besucherbetreuung in enger
Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Landkreis Gorlitz. Fur die erbrachten Leistungen erhielt die
Gesellschaft 18 TEUR. Erlése aus Publikationen erzielte die Gesellschaft in H6he von 28 TEUR (Vj. 2
TEUR). Die Erlose erhdhten sich gegenuber dem Plan um 138 TEUR.

Analog erhdhten sich die Personalaufwendungen um 68 TEUR. Im Durchschnitt waren neben dem
Geschaftsfuhrer 11 Festangestellte, 7 geforderte Mitarbeiter und 2 Praktikanten beschéftigt.

Die Aufwendungen verringerten sich um 26 TEUR, weil die Gesellschaft im Jahr 2015 weniger
Veranstaltungen als im Vorjahr selbst ausgerichtet hat. Neben den Kernprojekten (Altstadtfest,
Patrimonium Gorlicense und Christkindelmarkt) wurde ihr die Gesamtkoordination von
Sonderprojekten uUbertragen, ohne Veranstalterfunktion. Dazu gehorten der Erlebnistag Berzdorfer
See und die bereits erwahnte Ausstellung ,,Gorlitz — Auferstehung eines Denkmals”. Weitere Projekte
waren u. a. die Ausstellungsreinhe ,Junge Meister“, die Organisation des ,Goérly Dancing“, die
Vorbereitung der zweiten deutsch-polnischen Literaturtage, Vorbereitungsleistungen fur das Projekt
.Gorlitzer Art“, das Digitalisierungsprojekt mit dem Ratsarchiv Gorlitz.

Sonstige betriebliche Ertrdge enthalten u. a. Zuschisse der Stadt Gorlitz von 297 TEUR (insgesamt
erhielt die Gesellschaft 308,9 TEUR, die im Jahresabschluss teilweise zeitlich abgegrenzt wurden)
und vom Jobcenter Landkreis Goérlitz 109 TEUR.

Die Bilanzsumme insgesamt erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 38 TEUR. Das Anlagevermégen
hat sich um ca. 6 TEUR erhdht. Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben sich
um 19 TEUR verringert. Liquide Mittel sind in H6he von 111 TEUR ausgewiesen. Die Liquiditat war im
Geschaftsjahr durchgéangig gewahrleistet.

Die Gesellschaft weist ein Eigenkapital zum 31.12.2015 in H6he von 64 TEUR (Vj. 49 TEUR)aus. Die
Eigenkapitalquote unter Berlcksichtigung der halftigen Sonderposten betragt 35 % (Vj. ca. 34 %).

Die Gesellschaft ist als ein dauerdefizitdrer Betrieb von den Zuschissen des Gesellschafters
abhangig. Auf Grund des voll eingezahlten Stammkapitals und der Ergebnisvortrdge der Vorjahre ist
der Finanzbedarf fir das Geschaftsjahr 2016 weitgehend gesichert. Die Betriebsleistung hat sich seit
2010 verdoppelt. Demgegenuber ist die Beschaftigtenzahl in Bezug auf die Kernbereiche nahezu
gleich geblieben. Hierzu missen Losungsansétze im Sinne einer Basisstruktur zur Aufgabenerfillung
fur die Folgejahre erarbeitet werden. Risiken, die den Bestand der Gesellschaft beeintrachtigen oder
die Entwicklung gefahrden, werden derzeit nicht gesehen.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Goérlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschisse (Ertragszuschisse) aus Haushalt 251 309
Sonderzuwendungen (projektgebunden) 24 -

Durch Stadt ibernommene Birgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
Unentgeltlich Gbernommene Leistungen - -
Sonderzuwendungen (Abfindungen) - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 111
l. Liquiditat 1. Grades = = 328,2% 165% 131%
kurzfristige Verbindlichkeiten 34
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 150
Liquiditat 2. Grades = = 442 ,5% 318% 249%
kurzfristige Verbindlichkeiten 34
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 153
Liquiditat 3. Grades = = 452,0% 318% 249%
kurzfristige Verbindlichkeiten 34
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: 15 6 -39
Abschreibungen: 7 5 79
Veranderung der Rickstellungen: 16 27 -8
Veranderung der Sonderposten: -0 -0 -1
Cash-flow: 38 37 32
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 2,8% 1,2% -12,5%
(Gewinn/Umsatzerltse)
Eigenkapitalrentabilitat: 23,6% 11,5% -88,0%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 8,2% 3,9% -29,1%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 35,0% 33,8% 38,2%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 106 72
Ist: 65 + 70 > 27 > >
135 > 27 22 20
VI. Wachstumsrate 27,1% 10,2% 4,0%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 22 20 19
Endbestand Anlagevermdgen 27 22 20
VIl. Anlagenquote 14,9% 14,8% 17,0%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschaftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 36 31 62
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlose 548 474 310
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 15 15 5
IX. Kostendeckungsgrad 69,4% 69,2% 56,6%
Gesamteinnahmen 975 877 629
Ertragszuschisse 309 275 251
Gesamtausgaben 959 872 668
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Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

Umsatzerlose in TEURO

800
548
474
600
310
400
200 -
O N T T
2013 2014 2015
Jahresergebnis in TEURO
100
50
6 15
o _- — .
-50
-39
-100
2013 2014 2015
Bilanzsumme in TEURO
250
200 185
146
150 115
100 -
50 -
0 N T T

2013 2014

56 von 169

2015




Bilanz - Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

(in TEURO)
2013 2014 2015
Ist Ist Ist
A. Anlagevermogen 19,6 21,6 27,4
I. Immat. Vermogensgegenst. 0,0 0,0 0,0
Il. Sachanlagen 19,6 21,6 27,4
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 95,3 120,6 153,3
I. Vorréate 0,0 0,0 3,2
Il. Forderungen und sonst. Verm. 45,1 57,9 38,8
dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 30,1 39,1 32,8
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 14,0 18,1 3,4
Ford. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0
sonst. Vermdgensgegenstande 1,1 0,7 2,6
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 50,2 62,7 111,3
C. Sonderverlustkonto aus Ruckst. 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 4,1 3,8
Summe Aktiva 115,0 146,3 184,5
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2013 2014 2015

Ist Ist Ist

A. Eigenkapital 43,5 49,2 64,4
I. Stammkapital 40,0 40,0 40,0
Il. Rucklagen 6,3 6,3 6,3
Ill. Gewinn/Verlustvortrag -180,1 -218,8 -213,1
IV. Jahresergebnis -38,7 5,7 15,2
V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonderposten 1,0 0,5 0,3
C. Ruckstellungen 27,2 54,2 70,4
D. Verbindlichkeiten 38,3 39,9 33,9
dar.  Verb. gegeniber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 30,8 38,0 33,0

Verb. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0

Verb. gegeniiber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,1

sonstige Verbindlichkeiten 7,5 2,0 0,8

E. Rechnungsabgrenzungsposten 5,0 2,5 15,5
Summe Passiva 115,0 146,3 184,5




Gewinn- und Verlustrechnung - Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

(in TEURO)
2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan
I. Betriebliche Ertrage 628,7 877,4 974,5 804,5
1. Umsatzerlése 309,6 474,2 547,6 408,7
2. Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
3. aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 319,1 403,2 426,9 395,8
Il. Betriebliche Aufwendungen 662,2 871,7 959,2 804,1
5. Materialaufwand 308,2 0,0 352,0 0,0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 0,0 0,0 0,0 0,0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 308,2 0,0 352,0 0,0
6. Personalaufwand 2746 406,5 475,3 467,5
a) Lohne und Gehélter 223,8 3325 388,9 381,4
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv. 50,9 74,0 86,5 86,1
7. Abschreibungen 79,4 51 7,1 4,0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,0 460,1 1247 332,6
lll. Betriebsergebnis -33,6 5,7 15,3 0,4
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge 0,0 0,0 0,0 0,0
12. sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 0,2 0,1 0,0 0,0
13. Abschreibungen aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
14. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 5,2 0,0 0,0 0,0
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Finanzergebnis -5,0 0,1 0,0 0,0
V. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit -38,6 5,7 15,3 0,4
16. aulRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
18. sonstige Steuern 0,1 0,1 0,1 0,0
19. Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge 0,0 0,0 0,0 0,0
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
21. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
22. Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. Jahresergebnis -38,7 5,7 15,2 0,4
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Beteiligungsgesellschaften:

Stadtwerke Gorlitz AG

Gerhart Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH
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Stadtwerke Gorlitz AG

Grindung der Gesellschaft: 1990

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Demianiplatz 23 Tel.: 03581 33535
02826 Gorlitz E-Mail: info@stadtwerke-goerlitz.de

Homepage: www.stadtwerke-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals:  40.904,0 TEURO

Anteil der Stadt Gorlitz: 25,1%
10.266,9 TEURO

Gesellschafter: Veolia Environnement Lausitz GmbH (74,9%)
Stadt Gorlitz (25,1%)

Organe: Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Geschaftsfuhrer/Vorstand:  Matthias Block (Vorsitzender)
Peter Starre

Dr. Axel Sondermann bis 08.06.2015
Manfred Kienzler ab 08.06.2015
Mitglieder des Michael Cunnac (Voritzender) bis 08.06.2015
Aufsichtsrates: Julien Mounier (Vorsitzender) ab 08.06.2015

Thomas Leder
Siegfried Deinege (1. stellv. Vorsitzender)
Reinhard Tscheschel (2. stellv. Vorsitzender)

Dirk Bartels

Ellen Aust-Gruf3

Brigitte Hill

Jens Herzog
Wirtschaftsprifer: KPMG AG
Unternehmenszweck:

« ist die Gewinnung, die Verteilung, der Ankauf und Verkauf von Trink-und Brauchwasser

« die Erfassung und Entsorgung von Abwasser

« die Erzeugung, der Ankauf und der Verkauf von elektrischer Energie und Gas

« die Beforderung von Personen und Gutern im 6ffentlichen Personennahverkehr

« die Realisierung und Instandhaltung der Straf3enbeleuchtung

« die Fern- und Nahwéarmeversorgung der Wohngebiete und sonstigen Abnehmer

« die Errichtung und der Betrieb von Anlagen, die zur Erreichung der vorgenannten Ziele geeignet sind

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrage (in TEURO) 63.418,3 62.591,6 64.778,1
dar. Umsatzerlése (in TEURO) 56.636,5 56.066,3 59.016,9
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 53.679,2 54.357,5 54.767,1
dar. Personalaufwand (in TEURO) 12.757,8 13.123,8 13.301,0
Jahresergebnis (in TEURO) 5.526,7 4.233,0 6.666,4
Bilanzsumme (in TEURO) 128.452,8 127.062,7 131.561,0
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 2.142.2 2.163,6 2.185,3
Durchschnitt der Beschaftigten 266,0 254,0 253,0
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Die Stadtwerke Gorlitz AG (SWG) hat fur den Jahresabschluss 2015 den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG AG erhalten. Sie schlief3t das Jahr
2015 mit einem Jahresergebnis von 6.666,4TEUR, mit einem Bilanzergebnis von 8.851,6 TEUR sowie
einer Bilanzsumme von 131.560,9 TEUR ab.

Auszug aus dem Lagebericht

Die SWG stellt fur die Versorgung der Stadt Gorlitz, der Haushalts-, Gewerbe- und Industriekunden
Strom, Trinkwasser und Fernwérme sowie Uber ihre Tochtergesellschaft Gasversorgung Goérlitz GmbH
(GVG) in Gorlitz und Umgebung Erdgas bzw. der Verkehrsgesellschaft (VGG)
Verkehrsdienstleistungen zur Verfigung. AuBerdem ist sie fur die Abwasserversorgung der Stadt
Gorlitz verantwortlich und erledigt Aufgaben wie die Niederschlagsentwasserung der o6ffentlichen
Verkehrsflachen und die StraRenbeleuchtung.

Der Absatzmarkt der SWG liegt vor allem in der Stadt Goérlitz und im Umland.

Nach dem Rickgang des Betriebsergebnisses 2014 ist in 2015 wieder ein Anstieg des
Betriebsergebnisses zu um 1.777 TEUR auf 10.011 TEUR zu verzeichnen. Damit hat die SWG in
2015 das beste Betriebsergebnis seit Griindung vor 25 Jahren erreicht.

Im Bereich Strom stiegen die Umsatzerlose um 2,5%. Wéahrend im Netz wiederum ein
Mengenriuckgang zu verzeichnen ist — in 2015 in H6he von 2,3 % im Vergleich zum Vorjahr wachst die
Vertriebsmenge weiterhin.

Im Bereich Fernwéarme ist ein deutlicher Umsatzanstieg um 1.734 TEUR bzw. 19,3 % zu verzeichnen.
Trotz der vergleichsweisen milden Witterung in 2015 liegen die Gradtagszahlen héher als in 2014. Fir
den Mengen- und Umsatzanstieg sorgt der neue Industriekunde Bombardier.

Wahrend im Bereich Trinkwasser ein Umsatzanstieg von 325 TEUR zu verzeichnen ist, liegen die
Umsatze im Abwasser leicht unter dem Vorjahr (51 TEUR). Grund fir den Anstieg im
Trinkwasserbereich ist ein verbrauchsbedingter Mengenanstieg sowie periodenfremde Hauptumsatze.
Die Personalaufwendungen als eine der wesentlichen Aufwandspositionen sind im Vergleich zum
Vorjahr entsprechend der Tarifsteigerung des TV-V zum 1. Marz 2015 um 2,4 % angestiegen.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um4.498 TEUR gestiegen. Das Anlagevermégen
erhdhte sich um 1.135 TEUR aufgrund der Investitionstatigkeit im Bereich der technischen Anlagen.
Es wurden Investitionen im Umfang von 8.431 TEUR realisiert.

Die Finanzlage der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert. So stiegen die
liqguiden Mittel (einschl. Konzernanlagen) um 1.593 TEUR.

Die Energiewende wird seitens der SWG als Chance zur Weiterentwicklung gesehen, da der Ausbau
und die Nutzung der erneuerbaren Energien politisch gewollt sind.

Durch die sich auch in Zukunft andernden Rahmenbedingungen ist die Vorbereitung der
Ausschreibung der Wasser- und Abwasserkonzessionen zu nennen. Parallel dazu laufen weiterhin die
Bemiihungen der SWG, sich in die Sicherung der Zukunft des OPNV in Gérlitz einzubringen.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfihrung an Haushalt (netto)* 1.824,4 1.725,3
Verlustabdeckung/Finanzierungsbeitrag aus Haushalt 2.163,6 2.185,3
Sonstige Zuschiisse (Ertragszuschiisse) aus Haushalt 250 4 2500

[StralRenentwésserung]
Sonstige Vergunstigungen - -
Durch Stadt ibernommene Birgschaften 18.766,7 18.766,7
Forderungsverzichte der Stadt - -
Unentgeltlich tbernommene Leistungen - -
Stand der Kredite, welche mit Biirgsch.d. Stadt gesichert sind 9.670,4 8.509,5

Das Stammkapital der Stadtwerke Gorlitz AG teilt sich wie folgt auf:

Grol3e Kreisstadt Gorlitz 25,1 %

Veolia Environnement Lausitz GmbH, Gorlitz 74,9 %

Die SWG halt nachfolgende Beteiligungen:

VGG Verkehrsgesellschaft Gorlitz GmbH 51 % Geschaftsanteile
Gasversorgung Gorlitz GmbH 62,5 % Geschéftsanteile
SWG Service GmbH 100 % Geschaftsanteile

* die Gewinnabfuhrung an die Stadt Gorlitz betrifft jeweils die Ausschittung des Bilanzgewinns des
vorangegangenen Geschéftsjahres, welcher erst mit der Beschlussfassung der Hauptversammlung im
Folgejahr zur Ausschittung gelangt.
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Stadtwerke Gorlitz AG Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 386
l. Liquiditat 1. Grades = = 2,7% 7% 19%
kurzfristige Verbindlichkeiten 14.207
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 17.418
Liquiditat 2. Grades = = 122,6% 146% 145%
kurzfristige Verbindlichkeiten 14.207
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 18.822
Liquiditat 3. Grades = = 132,5% 154% 151%
kurzfristige Verbindlichkeiten 14.207
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: 6.666 4.233 5.527
Abschreibungen: 6.671 6.430 6.369
Verénderung der Riickstellungen: 1.283 -562 -162
Verénderung der Sonderposten: -886 -176 -726
Cash-flow: 13.735 9.924 11.007
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 11,3% 7,5% 9,8%
(Gewinn/Umsatzerltse)
Eigenkapitalrentabilitat: 9,2% 6,0% 7,7%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 5,9% 4,2% 5,2%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 55,2% 55,5% 56,0%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 106.578 117.572
Ist: 72.560 + 34.693 < 112.117 < >
107.253 < 112.117 110.982 111.362
VI. Wachstumsrate 1,0% -0,3% -1,3%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 110.982 111.362 112.812
Endbestand Anlagevermdgen 112.117 110.982 111.362
VIl. Anlagenquote 85,2% 87,3% 86,7%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschaftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 233 222 213
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlgse 59.017 56.066 56.636
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéaft. 253 253 266

62 von 169




Stadtwerke Gorlitz AG - Leistungsdaten

Jahr 2013 2014 2015
Einheit
Stromverkauf (SV) MWh 162.817 106.099 108.292
SV Tarifkunden MWh 75.374 73.312 74.044
SV Sondervertragskunden MWh 27.925 26.793 27.563
SV Innerbetrieblicher Bezug MWh 59.518 5.994 6.685
Fernwarmeverkauf (FW) MWh 161.741 139.861 162.612
FW Warmeabgabe MWh 102.258 82.502 104.990
FW Stromerzeugung MWh 59.483 57.359 57.622
Abwasserentsorgung (AW) Tm?3 2.431 2.517 2.454
AW Tarifkunden Tm3 2.219 2.306 2.258
AW Sondervertragskunden Tm?3 212 211 196
Stromverkauf (MWh)

200.000

162.817
150.000 -

106.099 108.292
100.000 -
50.000 -
0 T T T
2013 2014 2015
Fernwarmeverkauf (MWh)
200.000 161741 162612
139.861
150.000 -
100.000 -
50.000 -
0 T T T
2013 2014 2015
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Stadtwerke Gorlitz AG

Umsatzerlose in TEURO

80.000

59.017
56.636 56.066
60.000
40.000 -
20.000 -
O n T T
2013 2014 2015
Jahresergebnis in TEURO
8.000 6.666
5.527
6.000
4,233
4.000 -
2.000 -
0 = T T
2013 2014 2015
Bilanzsumme in TEURO
160.000
128.453 127.063 131.561
120.000 -
80.000 -
40.000 -
0 _

2013 2014 2015

64 von 169



Bilanz - Stadtwerke Gorlitz AG

(in TEURO)
2013 2014 2015
Ist Ist Ist
A. Anlagevermogen 111.361,8 110.982,2 112.117,2
I. Immat. Vermogensgegenst. 1.448,0 1.305,4 1.188,6
Il. Sachanlagen 104.053,4 103.816,4 105.068,2
lll. Finanzanlagen 5.860,5 5.860,5 5.860,5
B. Umlaufvermdgen 16.390,3 15.351,1 18.821,6
I. Vorréate 677,9 861,6 1.403,6
Il. Forderungen und sonst. Verm. 13.640,0 13.837,5 17.032,1
dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 6.286,3 1.176,7 2.430,1
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 301,8 258,2 120,9
Ford. geg. verbundenen Untern. 4.441,9 11.444,9 13.188,7
sonst. Vermdgensgegenstande 2.610,0 957,7 1.292,4
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 2.072,4 652,0 385,9
C. Sonderverlustkonto aus Rickst. 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 700,6 729,4 622,2
Summe Aktiva 128.452,8 127.062,7 131.561,0
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. Eigenkapital

. Stammkapital
I.

.

. Jahresergebnis

. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag

Rucklagen
Gewinn/Verlustvortrag

. Sonderposten
. Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten

dar.  Verb. gegeniber Kreditinstituten
Verb. aus Lieferungen und Leistungen
Verb. geg. verbundenen Untern.
Verb. gegenlber Trager/Gesellsch.
sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten

2013

Ist

61.263,4

40.904,0
553,8
0,0
7.668,9
0,0

21.246,6
14.715,8
31.214,9
22.695,6
575,6
6.228,0
610,1

1.105,7

12,2

2014
Ist

59.969,6

40.904,0
532,3
0,0
6.396,6
0,0

21.070,6
14.153,4
31.859,2
23.932,2
303,5
5.772,4
368,1

1.483,0

10,0

2015

Ist

62.467,9

40.904,0
575,6
0,0
8.851,6
0,0

20.184,7
15.436,7
33.463,8
25.325,3
3417
6.191,8
589,2

1.015,8

7,8

Summe Passiva

128.452,8 127.062,7 131.561,0




Gewinn- und Verlustrechnung - Stadtwerke Gorlitz AG
(in TEURO)

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertréage

. Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

Lohne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv.

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge
Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)
Ertréage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2013

Ist

63.418,3

56.636,5
0,0
5257
6.256,1

53.679,2

26.793,5
23.979,1
2.814,4
12.757,8
10.543,1
2.214,6
6.368,8
7.759,1

9.739,2

0,0
2.166,4
0,0
271,9
0,4
1.104,0
1.765,0

-431,1
9.308,0

0,0
3.565,6
215,8
0,0

0,0

0,0

0,0

5.526,7

2014

Ist

62.591,6

56.066,3
0,0
677,6
5.847,7

54.357,5

26.677,4
23.709,8
2.967,6
13.123,8
10.854,0
2.269,8
6.429,5
8.126,8

8.234,1

0,1
2.174,4
0,0
141,8
0,0
1.141,5
1.760,8

-586,2
7.647,9

0,0
3.188,9
226,0
0,0

0,0

0,0

0,0

4.233,0

2015

Ist

64.778,1

59.016,9
0,0
809,0
4.952,2

54.767,1

27.054,9
24.151,2
2.903,7
13.301,0
10.887,7
2.413,3
6.670,9
7.740,3

10.011,0

0,0
3.010,2
0,0
197,9
0,0
1.120,6
1.256,4

831,2
10.842,2

0,0
3.637,9
538,0
0,0

0,0

0,0

0,0

6.666,4

2015

Plan

59.843,3

56.879,4
0,0
432,7
2.531,2

51.457,1

27.024,7
24.262,0
2.762,7
12.725,4
10.595,2
2.130,2
6.391,1
5.316,0

8.386,1

1.703,0
0,0

0,0
42,0
0,0
1.131,2
1.792,1

-1.178,4
7.207,8

0,0
2.930,2
3927
0,0

0,0

0,0

0,0

3.884,9



Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH

Grundung der Gesellschaft: 1993

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz

Anschrift: Demianiplatz 2 Tel.: 03581 474721
02826 Gorlitz E-Mail: info@g-h-t.de

Homepage: www.g-h-t.de

Hohe des Stammkapitals:

750,0 TEURO

Gesellschafter:

Stadt Garlitz (30%)
Landkreis Gorlitz (26%)
Beteiligungsgesell. des Landkreises Gorlitz (44%)

Organe:

Geschéftsfuhrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer/Vorstand:

Klaus Arauner
Caspar Sawade

Mitglieder des
Aufsichtsrates:

Thomas Gampe (Vorsitzender ab 27.01.2015)
Dr. Michael Wieler (Stellvertreter ab 27.01.2015)
Adelheid Engel

Frank Peuker

Dr. Rolf Weidle

Mirko Schultze

Thomas Zenker

Wirtschaftsprifer:

SLT Treuhand GmbH Ertingen

Unternehmenszweck:

ist die Forderung kultureller Zwecke durch:
* Oper, Operette, Musical, Bihnentanz, Schauspiel

* Konzerte

« Bildung und Nachwuchsférderung im Bereich der Darstellenden Kunst und der Musik

* Kirchenmusik im Kulturraum

« die Zusammenarbeit mit im Kulturraum ansassigen Choren, Vereinen und Kulturgruppen
« die kulturelle Umrahmung von Veranstaltungen

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrage (in TEURO) 12.961,1 13.417,2 13.809,6
dar. Umsatzerlése (in TEURO) 1.627,0 2.029,5 2.265,6
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 13.359,1 13.427,1 13.799,6
dar. Personalaufwand (in TEUROQ) 8.968,8 9.828,5 9.892,1
Jahresergebnis (in TEURO) -245,4 -66,9 -39,5
Bilanzsumme (in TEURO) 9.873,5 9.941,0 9.380,5
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 2.199,3 2.214.0 2.254.3
Durchschnitt der Beschéftigten 251,0 236,0 225,0
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Die Gerhart Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH (GHT) hat fur den Jahresabschluss und den
Lagebericht zum 31.12.2015 den uneingeschréankten Bestatigungsvermerk der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft SLT Treuhand GmbH erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Wirtschaftsjahr
2015 mit einer Bilanzsumme von 9.380 TEUR und einem Jahresfehlbetrag von -39 TEUR ab.

Auszug aus dem Lagebericht

Die Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH (GHT) betreibt im Landkreis Gorlitz einen
Theaterbetrieb mit den Produktions- und Betriebsstandorten Gorlitz und Zittau, der mit seinen
Angeboten eine Vielzahl von Spielstéatten im gesamten Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien
bespielt. Die Gesellschaft ist bei der Realisierung dieser Leistungen dauerhalt auf Zuwendungen der
offentlichen Hand angewiesen.

Die Gesellschaft ist tarifgebunden und hat mehrere Haustarifvertrage abgeschlossen, um eine
mittelfristige Finanzstabilitat bis 2018 zu erreichen.

Am Standort Gorlitz werden Musiktheater, Tanz und Konzert produziert. Am Standort Zittau ist das
Schauspiel beheimatet. Beide Betriebsstandorte verfigen Uber eigene Werkstatten, wobei die
Werkstatten zunehmend integriert arbeiten. Die Verwaltung ist seit der Fusion in Gorlitz konzentriert.
Das Theatergebaude ist von der Stadt Gorlitz ab 01.01.2015 in Erbbaupacht an die Gesellschaft
Ubertragen worden. Dadurch entstehen fur die Gesellschaft Aufwande von ca. 50 TEUR, die bisher
von der Stadt Gorlitz als Eigentimerin getragen wurden. Im Zittauer Theater wurde in der
Vergangenheit eine komplette Rekonstruktion zu Ende gefuhrt. Im Gorlitzer Theater steht ein
Bauabschnitt seit Jahren aus, es existieren erhebliche Mangel. Die Gesellschafter haben sich darauf
verstandigt, in einen weiteren Bauabschnitt einzutreten und ab 2016 mit Ausschreibungen zu
beginnen.

Die Waldbihne Jonsdorf ist von der Gemeinde gepachtet und entwickelt sich durch ihr attraktives
Umfeld und hochwertige Inszenierungen zu einem Zuschauermagneten.

Umsatzerlése konnten gegeniber dem Plan Gbererfullt werden, im Wesentlichen durch
Preiserh6hungen fir samtliche Auffuhrungen, aber auch durch Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen. Sach- und Personalkosten Ubersteigen den geplanten Betrag aufgrund von héheren
Ausgaben fur Gastkunstler, fir Personalkosten der Service-Gesellschaft und Rechtsstreitigkeiten.

Das erreichte Jahresergebnis mit einem Fehlbetrag von 39 TEUR (Vorjahr -67 TEUR) ist unter den
vorgenannten Umstanden als Erfolg zu werten

Die Bilanzsumme hat sich zum Vorjahr um 561 TEUR vermindert.

Wesentliche Minderungen gibt es bei den Posten Sachanlagen 9.092 TEUR (Vj. 9523 TEUR), den
Forderungen 70 TEUR (Vj. 147 TEUR) und den sonstigen Vermogensgegenstanden 24 TEUR (Vij.
132 TEUR), den Ruckstellungen 1.312 TEUR (Vj. 1.614 TEUR) sowie den Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen 4 TEUR (Vj. 146 TEUR).

Die Eigenkapitalquote betragt unter Berlicksichtigung des Sonderpostens fur Zuschisse 80 % (Vj. 76
%). Die Finanzierungstruktur weist kurzfristig gebundenes Vermdgen und liquide Mittel in H6he von
258 TEUR aus. Diesen Mitteln stehen kurzfristige Verbindlichkeiten in H6he von 540 TEUR
gegenuber.

Die Zuschauerzahlen konnten in den vergangenen Jahren konsequent gesteigert werden. Auf die
Notwendigkeit der Verbesserung der brandschutztechnischen Situation wird hingewiesen. Im von den
Gesellschaftern bestatigten Konsolidierungskonzept ist fur die kommenden Jahre ein weiterer
Personalabbau ebenso vorgesehen, wie laufende MaRRhahmen mit konsolidierender Wirkung im
Bereich der Sachkosten. In Verkopplung all dieser MalRhahmen sind die absehbaren finanziellen
Risiken in den kommenden Jahren beherrschbar. Abhangig ist dies jedoch von einer dynamischen
Finanzierungssituation durch Rechtstrager, Sitzgemeinden und Kulturraum.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfiihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschiisse) aus Haushalt 2.128,0 2.173,0
Sonstige Zuwendungen (Via Thea) 71,250 81,250

Durch Stadt ibernommene Burgschaften/Darlehen - -
Investitionsdarlehen - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
Unentgeltlich ibernommene Leistungen - -

Die Gerhardt Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH hélt nachfolgende Beteiligung:
Theater-Servicegesellschaft mbH 100 %
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH Ist Ist Ist
Wahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 58
. Liquiditat 1. Grades = = 10,8% 4% 4%
kurzfristige Verbindlichkeiten 540
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 153
Liquiditat 2. Grades = = 28,3% 41% 21%
kurzfristige Verbindlichkeiten 540
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorréate 238
Liquiditat 3. Grades = = 44,1% 50% 26%
kurzfristige Verbindlichkeiten 540
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: -39 -67 -245
Abschreibungen: 454 460 450
Veranderung der Riickstellungen: -302 591 -7
Veranderung der Sonderposten: -83 32 554
Cash-flow: 29 1.017 752
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: -1,7% -3,3% -15,1%
(Gewinn/Umsatzerldse)
Eigenkapitalrentabilitét: -0,8% -1,3% -4,9%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 0,1% 0,1% -1,9%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 52,8% 50,0% 50,9%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermdgen 6.607 8.643
Ist: 4954 + 1.343 < 9.122 < <
6.297 < 9.122 9.554 9.552
VI. Wachstumsrate -4,5% 0,0% -0,8%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermégen 9.554 9.552 9.626
Endbestand Anlagevermdgen 9.122 9.554 9.552
VIl. Anlagenquote 97,2% 96,1% 96,7%
(Anlagevermdgen/Gesamtkapital)
Geschaéftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 10 9 7
(Umsatz/Beschaftigte)
Umsatzerldse 2.266 2.029 1.627
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 225 225 239
IX. Kostendeckungsgrad 20,5% 18,6% 16,8%
Gesamteinnahmen 13.813 13.417 13.170
Ertragszuschisse 10.969 10.913 10.919
Gesamtausgaben 13.852 13.484 13.415
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Gerhart-Hauptmann-Theater Goérlitz-Zittau GmbH

Umsatzerlose in TEURO

4.000
3.000 2.029 2.266
1.000 -
0 -
2013 2014 2015
Jahresergebnis in TEURO
200
0 ] ———
-39
-67
-200 A
-245
-400
2013 2014 2015
Bilanzsumme in TEURO
12.000
9.874 9.941
9.380
9.000 -
6.000 -
3.000 -
0

2013 2014 2015
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Bilanz - Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH

(in TEURO)
2013 2014 2015
Ist Ist Ist
A. Anlagevermégen 9.551,7 9.553,9 9.121,6
I. Immat. Vermogensgegenst. 10,5 55 4.8
Il. Sachanlagen 9.516,3 9.523,4 9.091,8
lll. Finanzanlagen 25,0 25,0 25,0
B. Umlaufvermdgen 311,0 371,6 238,1
I. Vorrate 59,9 64,7 85,3
Il. Forderungen und sonst. Verm. 199,6 279,1 94,7
dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 128,9 147,2 70,8
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 0,0 0,0 0,0
Ford. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0
sonst. Vermdgensgegenstande 70,7 132,0 23,9
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 51,5 27,8 58,1
C. Sonderverlustkonto aus Ruckst. 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10,9 15,5 20,8
Summe Aktiva 9.873,5 9.941,0 9.380,5

2013 2014 2015

Ist Ist Ist

A. Eigenkapital 2.457,2 2.390,3 2.410,8
I. Stammkapital 750,0 750,0 750,0
Il. Rucklagen 0,0 0,0 0,0
[ll. Gewinn/Verlustvortrag 73,0 73,0 6,0
IV. Jahresergebnis -245,4 -66,9 -39,5
V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonderposten 5.137,3 5.169,8 5.086,3
C. Ruckstellungen 1.022,4 1.613,7 13119
D. Verbindlichkeiten 1.243,5 760,4 571,0
dar.  Verb. gegeniber Kreditinstituten 46,8 37,0 31,1
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 578,2 448,8 458,8

Verb. geg. verbundenen Untern. 327,2 146,1 4,0

Verb. gegenlber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,0

sonstige Verbindlichkeiten 291,3 128,5 77,0

E. Rechnungsabgrenzungsposten 13,1 6,8 0,5
Summe Passiva 9.8735 9.9410 9.380,5




Gewinn- und Verlustrechnung - Gerhart-Hauptmann-Theater Gérlitz-Zittau GmbH
(in TEURO)

2013 2014 2015 2015

Ist Ist Ist Plan

I. Betriebliche Ertrage 12.961,1 13.417,2 13.809,6 13.121,0
1. Umsatzerlése 1.627,0 2.029,5 2.265,6 1.775,0
2. Bestandsveranderungen 0,0 0,9 21,5 0,0
3. aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 11.334,0 11.386,8 11.522,5 11.346,0
Il. Betriebliche Aufwendungen 13.359,1 13.427,1 13.799,6 13.329,0
5. Materialaufwand 0,0 1.427,7 1.665,3 0,0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 0,0 953,5 1.131,4 0,0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,0 474,2 533,9 0,0
6. Personalaufwand 8.968,8 9.828,5 9.892,1 9.206,0
a) Lohne und Gehélter 8.968,8 8.154,7 8.192,3 9.206,0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv. 0,0 1.673,8 1.699,9 0,0
7. Abschreibungen 449,6 460,0 453,6 434,0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.940,7 1.710,9 1.788,6 3.689,0
lll. Betriebsergebnis -398,0 -10,0 10,0 -208,0
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge 0,0 0,0 0,0 0,0
12. sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 15 0,3 3,3 2,0
13. Abschreibungen aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
14. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 56,0 78,2 50,3 52,0
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Finanzergebnis -54,5 -77,9 -47,1 -50,0
V. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit -452,5 -87,8 -37,1 -258,0
16. aulRerordentliches Ergebnis 207,1 0,0 0,0 193,3
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 -4,5 -3,3 0,0
18. sonstige Steuern 0,0 -16,4 5,7 0,0
19. Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge 0,0 0,0 0,0 0,0
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
21. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
22. Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. Jahresergebnis -245,4 -66,9 -39,5 -64,7

72 von 169



mittelbare Beteiligungsgesellschaften:

VGG Verkehrsgesellschaft Gorlitz mbH

Gasversorgung Gorlitz GmbH

SWG Service GmbH

KOMMWOHNEN Service GmbH

KOMMWOHNEN Dienste GmbH

Wohnprojekt Gorlitz GmbH i.L.

Med Lab Gorlitz GmbH

Physio-Ergotherapie Service Goérlitz GmbH

Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH

Poliklinik Gorlitz GmbH.Medizinisches
Versorgungszentrum des Stadtischen Klinikums Gorlitz

Theater-Servicegesellschaft mbH
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VGG Verkehrsgesellschaft Gorlitz mbH

Grundung der Gesellschaft: 01.07.1996

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Zittauer StralBe 71/73 Tel.: 03581 339500
02826 Gorlitz E-Mail: vgg.kundencentervgg@transdev.de

Homepage: www.vgg-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals: 26,0 TEURO

Gesellschafter: Stadtwerke Gorlitz AG (51%)
Transdev Stadt GmbH Berlin (49%)
(bis Méarz 2015 Veolia Verkehr GmbH)

Organe: Geschéftsfihrer
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer/Vorstand:  Frank Miller

Mitglieder des Gemal Gesellschaftsvertrag ist kein

Aufsichtsrates: Aufsichtsrat vorgesehen.

Wirtschaftsprifer: Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Unternehmenszweck:

« Errichtung, Ubernahme und der Betrieb von Personennahverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz
+ Ubernahme von sonstigen kommunalen Verkehrsaufgaben

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrége (in TEURO) 4.178,2 4.458,5 4.853,4
dar. Umsatzerltse (in TEURO) 3.398,0 3.572,0 3.978,3
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 5.861,1 6.001,9 6.019,4
dar. Personalaufwand (in TEURO) 2.439,8 2.481,6 2.561,6
Jahresergebnis (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme (in TEURO) 5.221,3 5.400,2 4.879,4
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURQO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 80,0 83,0 83,0
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Der Verkehrsgesellschaft Goérlitz GmbH - im Folgenden ,VGG" genannt — wurde fir den
Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2015 der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young GmbH erteilt. Die Gesellschaft schliel3t das
Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Bilanzsumme von 4.879,3 TEUR und einem Jahresergebnis nach
Verlustiibernahme von O TEUR ab.

Auszug aus dem Lagebericht

Die Gesellschafter der VGG sind die Stadtwerke Gorlitz AG mit 51 % und nach Umfirmierung der
Veolia Verkehr GmbH (im Marz 2015) die Transdev Stadt GmbH Berlin (eine 100 prozentige Tochter
der Transdev GmbH, Berlin) mit 49 %.

Die VGG fuhrt den 6ffentlichen Personennahverkehr in der Stadt Gorlitz mit 15 StraRenbahnen und 12
Bussen durch. Die Leistungen im OPNV wurden auf zwei StraBenbahnlinien und sechs Buslinien mit
durchschnittlich 83 Mitarbeitern durchgefuhrt. Dabei wurden 1.012.958 Fahrplankilometer im
Stadtgebiet Gorlitz zurtickgelegt. Die Leistung der StraBenbahn lag bei 450.520 km, die der Busse bei
562.438 km. Der Anteil der Subunternehmerleistungen betrug ca. 52.246 km. Das betrifft im
Wesentlichen Bedarfsverkehrsleistungen der Linie B und C. Weiterhin wurden Leistungen im
Gelegenheitsverkehr vor allem durch die historischen StraRenbahnfahrzeuge erbracht. Insgesamt
fuhren die Fahrzeuge der VGG 1.127.083 km.

Die VGG organisierte im Auftrag der Bustouristik Tonne GmbH die Bundeswehrverkehre fur die
Bereiche Ost und Sid. Im Jahr 2015 wurden 9.287 Fahrten durchgeflihrt. Das bedeutet eine
Steigerung um ca. 40 %. Grund hierfur ist der im Laufe des Jahres zugenommene Bedarf an
Flichtlingsbeforderungen. Dieser erhdhte Bedarf veranderte die Marktsituation insofern, dass sich die
Preise fur die beauftragten Fahrten deutlich erh6hten. In der Regel werden diese Fahrten von einem
bundesweiten Netzwerk von Subunternehmern tilbbernommen.

Die Anzahl der beférderten Fahrgaste betrug 3.975.527 (Vj.: 3.797.654) Personen. Das bedeutet ein
Anstieg der befoérderten Personen gegeniuber dem Vorjahr um 177.873 (4,45 %).

An den Fahrzeugen  wurden die planméaRigen und gesetzlich  vorgeschriebenen
Instandhaltungsaufgaben durchgefihrt. Umfangreiche Arbeiten wurden im Bereich Infrastruktur
durchgefuhrt (hervorzuheben Wendeschleife Weinhlbel infolge Hitzedeformierung der Gleise).

Das Anlagevermogen erhdhte sich um 339 TEUR. Eine Erhdhung von 353 TEUR ist bei Fahrzeugen
zu verzeichnen durch die Beschaffung von zwei neuen Bussen (gefordert durch den Freistaat
Sachsen).

Das Umlaufvermégen verringerte sich um 860 TEUR; insbesondere durch eine Verminderung der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen von 1.186 TEUR. Das Cash Pool-Guthaben
verringerte sich dabei um 722 TEUR. Die Eigenkapitalquote betragt 71,3 % (Vj.: 64,5 %).

Die Umsatzerlose sind gegeniber dem Vorjahr um 406 TEUR (11,4 %) gestiegen. Die
Materialaufwandsquote betragt 36,8 % (Materialaufwand/Umsatzerlose; Vj.: 42,9 %).

Die Gesellschaft entwickelte sich deutlich Uber den Erwartungen. Neben steigenden Erlésen und
gesunkenen Kosten sind auch periodenfremde Effekte als Grund fur das deutlich bessere Ergebnis zu
nennen. 2016 sind aufgrund dieser fehlenden Effekte weniger Erlése zu erwarten und damit ein
hoherer auszugleichender Verlust. Unternehmensstrukturen, Fahrplankilometerleistungen und die
Anzahl der Mitarbeiter bleiben unveréndert.

Der entstandene Fehlbetrag in H6he von 1.256 TEUR (Vj.:1.761 TEUR) wurde durch die
Muttergesellschaft ausgeglichen (Beherrschungs- u. Gewinnabfuhrungsvertrag).

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Goérlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfiihrung an Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschisse) aus Haushalt - -
Durch Stadt tbernommene Birgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
Stand d. Kredite, welche m. Burgschaft. d. Stadt gesichert sind - -

Aufteilung Gesellschaftskapital: 51 % Stadtwerke Gorlitz AG
49 % Transdev Stadt GmbH, Berlin
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
VGG Verkehrsgesellschaft Gorlitz mbH Ist Ist Ist
Wahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 51
. Liquiditat 1. Grades = = 30,8% 8% 5%
kurzfristige Verbindlichkeiten 165
(sollte 70 % betragen)
Liguide Mittel + Forderungen 3.952
Liquiditat 2. Grades = = 2393,3% 935% 1380%
kurzfristige Verbindlichkeiten 165
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorréate 4.048
Liquiditat 3. Grades = = 2451,5% 957% 1422%
kurzfristige Verbindlichkeiten 165
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung der Riickstellungen +
Veranderung der Sonderposten :
Jahresergebnis: 0 0 -0
Abschreibungen: 158 122 135
Veranderung der Ruckstellungen: -295 35 245
Veranderung der Sonderposten: 122 -43 -54
Cash-flow: -15 114 326
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 0,0% 0,0% 0,0%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitét: 0,0% 0,0% 0,0%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 1,3% 3,5% 0,0%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 75,5% 67,1% 69,8%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermdgen 4.747 4.896
Ist: 3.683 + 830 > 829 > >
4513 > 829 490 597
VI. Wachstumsrate 69,2% -18,0% -10,7%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermégen 490 597 669
Endbestand Anlagevermdgen 829 490 597
VIl. Anlagenquote 17,0% 9,1% 11,4%
(Anlagevermdgen/Gesamtkapital)
Geschéftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 48 43 42
(Umsatz/Beschaftigte)
Umsatzerldse 3.978 3.572 3.398
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 83 83 80
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VGG Verkehrsgesellschaft Gorlitz mbH

Umsatzerlose in TEURO

2013

6.000
4.500
3.000 -
1.500 -
O N T T
2013 2014 2015
Jahresergebnis in TEURO
400
300
200
100
0
0
0 0
-100
2013 2014 2015
Bilanzsumme in TEURO
8.000
6.000 5221 5.400
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4.000 -
2.000 -
0 .

2014 2015
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Bilanz - VGG Verkehrsgesellschaft Gorlitz mbH

(in TEURO)
2013 2014 2015
Ist Ist Ist
A. Anlagevermogen 597,0 489,7 828,7
I. Immat. Vermogensgegenst. 0,0 0,0 0,0
Il. Sachanlagen 597,0 489,7 828,7
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 4.623,4 4.908,0 4.048,5
|. Vorrate 137,8 110,1 96,1
Il. Forderungen und sonst. Verm. 4.469,0 4.755,6  3.901,5
dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 0,0 502,8 685,3
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 0,0 0,0 0,0
Ford. geg. verbundenen Untern. 3.886,8 4.206,0 3.019,8
sonst. Vermdgensgegenstande 18,0 46,9 196,4
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 16,6 42,3 50,8
C. Sonderverlustkonto aus Rickst. 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 2,5 2,2
Summe Aktiva 5.221,3 5.400,2 4.879,4
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2013 2014 2015

Ist Ist Ist

A. Eigenkapital 3.481,3 34813 34813
I. Stammkapital 26,0 26,0 26,0
Il. Ricklagen 40,0 40,0 40,0
[ll. Gewinn/Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0
IV. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonderposten 324,3 280,8 402,4
C. Ruckstellungen 1.090,3 1.125,0 830,2
D. Verbindlichkeiten 325,0 513,1 165,1
dar.  Verb. gegeniber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 78,6 181,0 89,3

Verb. geg. verbundenen Untern. 193,0 257,6 26,7

Verb. gegenlber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,0

sonstige Verbindlichkeiten 53,4 74,5 49,2

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,0 0,3
Summe Passiva 5.221,3 5.400,2 4.879,4




Gewinn- und Verlustrechnung - VGG Verkehrsgesellschaft Gorlitz mbH
(in TEURO)

2013 2014 2015

Ist Ist Ist

I. Betriebliche Ertrage 4.178,2 4.458,5 4.853,4
1. Umsatzerlése 3.398,0 3.572,0 3.978,3
2. Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0
3. aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 780,2 886,5 875,2
Il. Betriebliche Aufwendungen 5.861,1 6.001,9 6.019,4
5. Materialaufwand 1.688,4 1.533,0 1.463,2
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 1.006,8 964,5 837,7
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 681,6 568,5 625,5
6. Personalaufwand 2.439,8 2.481,6 2.561,6
a) Lohne und Gehalter 2.037,0 2.074,2 2.131,7
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv. 402,8 407,4 429,9
7. Abschreibungen 134,6 122,3 158,1
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.598,4 1.865,0 1.836,5
lll. Betriebsergebnis -1.683,0 -1.543,4 -1.166,0
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0,0 0,0 0,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge 0,0 0,0 0,0
12. sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 9,2 7,9 8,2
13. Abschreibungen aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
14. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 1,7 187,5 65,4
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0
IV. Finanzergebnis 7,5 -179,6 -57,2
V. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit -1.675,5 -1.723,0 -1.223,1
16. aulRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0
18. sonstige Steuern 45,0 37,9 33,2
19. Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge 0,0 0,0 0,0
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 1.720,5 1.760,8 1.256,4
21. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0
22. Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0
VI. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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Gasversorgung Gorlitz GmbH

Grindung der Gesellschaft: 25.05.1992
Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Demianiplatz 23 Tel.: 03581 33535
02826 Gorlitz E-Mail: info@stadtwerke-goerlitz.de

Homepage:

www.stadtwerke-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals:

3.850,0 TEURO

Gesellschafter:

Stadtwerke Gorlitz AG (62,5%)
Thiiga AG (37,5%)

Organe:

Geschéftsfuhrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer/Vorstand:

Matthias Block
Dirk Weimann

Mitglieder des
Aufsichtsrates:

Michel Cunnac (Vorsitzender)
Julien Mounier (Vorsitzender)
Thomas Haupt (stellv. Vorsitzender)
Michel Cunnac

Ellen Aust-Gruf3

Ralf Winter

Wolfgang Hempel

bis 08.06.2015
ab 08.06.2015

ab 08.06.2015
bis 08.06.2015

Wirtschaftsprifer:

KPMG AG

Unternehmenszweck:

« die Versorgung von Wohngebieten und sonstigen Abnehmern mit Erdgas
« die Errichtung und Betreibung der zur Gasversorgung erforderlichen Anlagen und Werke
« Pachtung, Verpachtung, Erwerb und VeraulRerung derartiger Unternehmen

« Betrieb und Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrage (in TEURO) 24.220,7 22.017,2 24.289,5
dar. Umsatzerlése (in TEURO) 23.224,0 21.251,1 23.096,4
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 20.984,6 18.759,5 19.983,2
dar. Personalaufwand (in TEUROQ) 76,5 20,7 14,8
Jahresergebnis (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme (in TEURO) 19.273,2 19.084,9 19.313,9
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 1,0 0,0 0,0
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Die Gasversorgung Goérlitz GmbH - im Folgenden "GVG" genannt - hat fir den Jahresabschluss und
den Lagebericht  zum 31.12.2015 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG AG erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Wirtschaftsjahr 2015
mit einer Bilanzsumme von 19.313,9 TEUR und einem Jahresgewinn von 3.989,6 TEUR ab. Der
Jahresgewinn wird, vermindert um die Ausgleichszahlungen an die Minderheitsgesellschafter,
entsprechend bestehendem Ergebnisabfiihrungsvertrag an die Stadtwerke Gorlitz AG abgefuhrt.

Auszug aus dem Lagebericht

Die gegenwartigen Rahmenbedingungen und die wirtschaftliche Situation in der Stadt Gérlitz haben sich
auch 2015 als stabil erwiesen. Die Arbeitslosenquote ist leicht gesunken, Gewerbeanmeldungen und
Baugenehmigungen sind im Aufwartstrend. Die Bevolkerung Im Vergleich zum Vorjahr stieg der
Gasabsatz im Netz um 9 %, was ist aufgrund der Flichtlinge aus Krisenregionen gestiegen.

Die GVG konnte bei den Vertriebsprodukten auch 2015 weitgehend auf Preisanpassungen verzichten.
Die Anzahl der fremdversorgten Tarifkunden im Netz der GVG hat sich um 109 erh6ht, damit hat sie
leicht an Marktanteil in diesem Bereich verloren. Erfolge konnte sie in fremden Netzen verzeichnen, hier
ist die Anzahl der Kunden gestiegen. Die positive Entwicklung zeigt sich auch im 2015 erworbenen
GrolRBauftrag des Staatsbetriebes Sachsisches Immobilien- und Baumanagement von 2016 bis 2018.
Neben der erfolgreichen Behauptung der GVG im Wettbewerb der Gaslieferanten im eigenen
Netzgebiet sowie in fremden Netzgebieten war das Jahr 2015 —wie bereits das Jahr 2014- vor allem
durch eine milde Witterung gepragt.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Gasabsatz im Netz um 9 %, was im Wesentlichen an den milden
Witterungsverhéaltnissen des Vorjahres liegt. Dieser Effekt wirkt sich auch im Vertrieb aus. Zusatzlich
stieg die Vertriebsmenge in fremden Netzen um 22 % gegeniber dem Vorjahr. Der Umsatz stieg im
Vergleichszeitraum um 8,7 %.

Entsprechend der mengenbedingt hdheren Umsatze liegen auch die Gasbezugskosten hdher, dem
gegenuber stehen geringere periodenfremde Materialaufwendungen.

Die Bilanzsumme ist um rund 229 TEUR hoéher als im Vorjahr. Ursachlich sind hier zum einen
Abschreibungen, die Uber den Investitionen liegen. Zum anderen wurde in 2015 ein nicht
betriebsnotwendiges Grundstick mit Geb&ude verkauft. Das Umlaufvermdgen stieg im
Vergleichszeitraum um 825 TEUR vor allem aufgrund hoéherer Festgeldanlagen. Der Anstieg der
Ruckstellungen um 2.041 TEUR ist auf ausstehende Rechnungen zuriickzufuhren.

2015 ist eine Kreditaufnahme von 540 TEUR erfolgt. Alle bestehenden Kredite wurden planmaRig
getilgt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Investitionen von insgesamt 615 TEUR realisiert. Die Zugange umfassen
im Wesentlichen das Gasnetz in der Stadt Goérlitz. Die Investitionen liegen damit 391 TEUR unter denen
des Vorjahres, da 2014 eine GroRmalnahme realisiert wurde.

Im Vergleich zur Prognose fir das Geschéftsjahr 2015 zeigen sich Umsatz und Betriebsergebnis als
Ubererfillt. Der Gasabsatz lag witterungsbedingt unter dem Prognosewert, der Umsatz erheblich tUber
der Annahme. Die Umsatzrentabilitat steigt auf 18,65 %. Die Bilanzsumme hat sich um 25,8 % erhdoht,
vor allem durch gestiegene Rickstellungen. Das Eigenkapital lag konstant bei 3.850 TEUR.

Die Dynamik des Wettbewerbs auf dem Gasmarkt weiterhin aktiv zum Vorteil der Gesellschaft zu
nutzen, ist weiterhin erklartes Ziel der GVG. Der eingeschlagene Weg, dessen Erfolge sich auch im
Jahresabschluss 2015 gezeigt haben, soll dabei weiter beschritten werden, d. h. die aktive aber
ergebnisorientierte Akquise von Kunden in fremden Netzen.

Die Risikobeurteilung erfolgt im Rahmen des Risikomanagements der Stadtwerke Gorlitz AG. Ein
konkret hohes Risiko besteht im vorgelagerten Netz im Bergbausenkungsgebiet, das der Betreiber zu
Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten nicht betreten darf. Im Falle eines Schadenereignisses sind
GVG-Kunden direkt betroffen.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Goérlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfiihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschisse (Ertragszuschisse) aus Haushalt - -
Sonstige Verglunstigungen - -
Durch Stadt ibernommene Burgschaften 869,2 869,2
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
Unentgeltlich lbernommene Leistungen - -
Stand d. Kredite, die mit Burgschaften der Stadt gesichert sind 304,2 260,8

Aufteilung Gesellschaftskapital: 62,5 % Stadtwerke Goérlitz AG, Goérlitz
37,5 % Thuga Aktiengesellschaft, Minchen
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Gasversorgung Gorlitz GmbH Ist Ist Ist
Wahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 89
. Liquiditat 1. Grades = = 1,7% 2% 0%
kurzfristige Verbindlichkeiten 5.296
(sollte 70 % betragen)
Liguide Mittel + Forderungen 6.386
Liquiditat 2. Grades = = 120,6% 83% 87%
kurzfristige Verbindlichkeiten 5.296
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorréate 6.464
Liquiditat 3. Grades = = 122,1% 84% 87%
kurzfristige Verbindlichkeiten 5.296
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten :
Jahresergebnis: 0 0 0
Abschreibungen: 944 879 916
Veranderung der Ruckstellungen: 2.047 543 -635
Veranderung der Sonderposten: -340 -318 -399
Cash-flow: 2.651 1.104 -118
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 0,0% 0,0% 0,0%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitét: 0,0% 0,0% 0,0%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 0,6% 0,7% 0,8%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 27,6% 28,8% 29,3%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermdgen 10.719 12.490
Ist: 5.323 + 7.223 < 12.847 < <
12.545 < 12.847 13.446 13.343
VI. Wachstumsrate -4,5% 0,8% -4,2%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermégen 13.446 13.343 13.924
Endbestand Anlagevermdgen 12.847 13.446 13.343
VIl. Anlagenquote 66,5% 70,5% 69,2%
(Anlagevermdgen/Gesamtkapital)
Geschaftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat - - 23.224
(Umsatz/Beschaftigte)
Umsatzerldse 23.096 21.251 23.224
Durchschnitt der Beschéftigten 0 0 1
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Gasversorgung Gorlitz GmbH
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Bilanz - Gasversorgung Gorlitz GmbH

(in TEURO)
2013 2014 2015
Ist Ist Ist
A. Anlagevermégen 13.343,1 13.446,1 12.846,8
I. Immat. Vermogensgegenst. 106,1 100,8 93,9
Il. Sachanlagen 13.237,0 13.345,3 12.753,0
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 5.926,3 5.638,8 6.464,3
I. Vorrate 52,3 54,8 77,9
Il. Forderungen und sonst. Verm. 5.857,2 5.478,2  6.297,9
dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 1.107,0 385,8 299,3
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 4.583,9 5.063,1 5.944,4
Ford. geg. verbundenen Untern. 13,3 18,5 48,5
sonst. Vermdgensgegenstande 153,1 10,7 5,8
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 16,7 105,8 88,5
C. Sonderverlustkonto aus Ruckst. 0,0 0,0 2,9
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3,8 0,0 0,0
Summe Aktiva 19.273,2 19.084,9 19.313,9
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2013 2014 2015

Ist Ist Ist

A. Eigenkapital 3.850,0 3.850,0 3.850,0
I. Stammkapital 3.850,0 3.850,0 3.850,0
Il. Ricklagen 0,0 0,0 0,0
[ll. Gewinn/Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0
IV. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonderposten 3.603,2 3.285,1 29451
C. Ruckstellungen 15439 2.087,4 4.134,3
D. Verbindlichkeiten 10.276,0 9.862,4 8.384,6
dar.  Verb. gegeniber Kreditinstituten 3.668,0 3.309,5 3.477,5
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 47,6 2,4 6,9

Verb. geg. verbundenen Untern. 1.875,2 966,9 146,6

Verb. gegenlber Trager/Gesellsch. 4.039,4 1.722,1 1.783,7

sonstige Verbindllichkeiten 645,9 3.861,5 2.969,9

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Summe Passiva 19.273,2 19.084,9 19.313,9




Gewinn- und Verlustrechnung - Gasversorgung Gorlitz GmbH
(in TEURO)

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertréage

. Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

L6hne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv.

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge
Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)
Ertrédge aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2013

Ist

24.220,7

23.224,0
0,0

12,9
983,9

20.984,6

17.805,9
17.141,5
664,3
76,5
64,2
12,3
915,9
2.186,3

3.236,1

0,0
0,0
0,0
26,3
0,0
145,3
0,0

-119,0
3.117,1

0,0
148,6
3,7
2.964,8
0,0

0,0

0,0

0,0

2014

Ist

22.017,2

21.251,1
0,0

31,1
735,0

18.759,5

15.430,7
14.731,6
699,0
20,7
16,3

4,4
878,8
2.429,2

3.257,7

0,0
0,0
0,0
52
0,0
133,3
0,0

-128,2
3.129,5

0,0
149,4
6,6
2.973,6
0,0

0,0

0,0

0,0

2015

Ist

24.289,5

23.096,4
0,0

19,7
1.173,4

19.983,2

16.525,2
15.811,2
714,0
14,8

6,0

8,8
944.4
2.498,7

4.306,3

0,0
0,0
0,0
55
0,0
116,0
0,0

-110,5
4.195,8

0,0
200,9
5,3
3.989,6
0,0

0,0

0,0

0,0



SWG Service GmbH

Griindung der Gesellschaft: 08.07.2010

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Demianiplatz 23 Tel.: 03581 33535
02826 Gorlitz E-Mail: info@stadtwerke-goerlitz.de

Homepage: www.stadtwerke-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals: 25,0 TEURO

Gesellschafter: Stadtwerke Gorlitz AG (100%)

Organe: Geschéftsfihrer
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer/Vorstand:  Matthias Block
Otfried Hausdorf

Mitglieder des Gemal Gesellschaftsvertrag ist kein
Aufsichtsrates: Aufsichtsrat vorgesehen.
Unternehmenszweck:

« ist die Ubernahme von technischen und/oder kaufmannischen Dienstleistungen sowie
« die Ausfiihrung aller damit zusammenhangenden Aufgaben und Tatigkeiten auf dem Gebiet der Energie- und
Wasserwirtschaft

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrage (in TEURO) 1.372,1 1.687,0 2.226,4
dar. Umsatzerlose (in TEURO) 1.237,4 1.508,4 2.036,1
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 1.414,5 1.679,7 2.117,0
dar. Personalaufwand (in TEUROQ) 698,5 716,3 804,5
Jahresergebnis (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme (in TEURO) 362,5 495,3 476,5
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 22,0 24,0 26,0
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Der Jahresabschluss 2015 wurde entsprechend der handelsrechtlichen Vorschriften fir Gesellschaften
mit beschrénkter Haftung aufgestellt. Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des §
267 Abs. 1 HGB.

Auszug aus dem Lagebericht

Die SWG Service GmbH ist zu 100% ein Tochterunternehmen der Stadtwerke Gorlitz AG. Sie ist im
Betriebsfuhrungs- und Dienstleistungsgeschéft tatig. Auf diese Weise soll das Dienstleistungsgeschéft
der SWG Gruppe weiter ausgebaut werden. Die SWG Service ist hauptsachlich im Wassermanagement
tatig, insbesondere hier fur die Gemeinde Steinigtwolmsdorf wird die technische Betriebsfihrung der
Abwasserentsorgung realisiert. Aber auch in Projekten der Lausitzer- und Mitteldeutschen Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft mbH (LMBV) in Sachsen sowie Aul3erhalb der Landesgrenzen in
Sudbrandenburg ist die SWG Service mit wasserwirtschaftlichen Aufgaben betraut.

Umsatzerlése wurden aus Betriebsfihrungsvertragen und aus Dienstleistungen in der dezentralen
Abwasserentsorgung sowie sonstige betriebliche Ertrage aus der Personalgestellung entsprechend des
Gesellschaftsvertrages mit der SWG AG erzielt. Grundlage fur die Ertrage ist der Aufwand der
Mitarbeiter der SWG Service GmbH, die fur Projekte der SWG AG tatig sind. 2015 konnten weitere
Betriebsfuhrungsvertrage mit Dritten abgeschlossen werden. Die Umsatzerlése konnten um 527,7
TEUR gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.

Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen die mit den Betriebsfuhrungsvertragen im Zusammenhang
stehenden Aufwendungen und ist durch neu abgeschlossene Vertrage gegenuber dem Vorjahr um
309,0 TEUR angestiegen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten u. a. Aufwendungen fir
die Miete von Maschinen und Leistungen von Mitarbeitern der SWG AG im Rahmen des in 2014
riuckwirkend zum 01l1.Januar 2014 abgeschlossenen Vertrages Uber die Erbringung kaufmannischer und
technischer Dienstleistungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich gegentber dem
Vorjahr um 41,6 TEUR. Es konnte ein Gewinn in Hohe von 99,8 TEUR an die Muttergesellschaft
abgefuhrt. Die Aufwendungen aus Ergebnisabfihrung resultieren aus dem mit der SWG AG
geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 19.11.2010 einschlie3lich Nachtrag
vom 05.06.2014.

Die Forderungen gegeniber Dritten resultieren aus Abgrenzungen zum Jahresabschluss 2015 zur
Weiterberechnung von Aufwand im Rahmen der geschlossenen Betriebsfuhrungsvertrdge. Die
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen die Weiterberechnung von Aufwand fur
Betriebsfilhrungsvertrage.

Die Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen (107,7
TEUR) sowie Personalaufwendungen (41,6 TEUR).

Verbindlichkeiten bestehen gegenuber der SWG AG aus der Vereinbarung zum Liquiditatsausgleich
vom 17. Februar 2011 und Nachtrag vom 01. Dezember 2013, aus Abgrenzung zum Jahresabschluss
aus Personalabrechnungen, der Lohn- und Kirchensteuer, aus Steuerverbindlichkeiten der Organschaft
sowie aus der Ergebnisabfiihrung 2015.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Goérlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfiihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschisse) aus Haushalt - -
Sonstige Verglunstigungen - -
Durch Stadt ibernommene Burgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
Unentgeltlich tbernommene Leistungen - -
Stand d. Kredite, die mit Burgschaften der Stadt gesichert sind - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
SWG Service GmbH Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 2
l. Liquiditat 1. Grades = = 0,8% 1% =
kurzfristige Verbindlichkeiten 258
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 445
Liquiditat 2. Grades = = 172,4% 181% -
kurzfristige Verbindlichkeiten 258
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 460
Liquiditat 3. Grades = = 178,4% 194% -
kurzfristige Verbindlichkeiten 258
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: 0 0 0
Abschreibungen: 8 10 6
Veranderung der Rickstellungen: -37 72 107
Veranderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: -28 81 113
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 0,0% 0,0% 0,0%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitat: 0,0% 0,0% 0,0%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 0,4% 0,4% 0,1%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 5,2% 5,0% 6,9%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 252 363
Ist: 25 + 194 > 16 > >
219 > 16 24 18
VI. Wachstumsrate -31,3% 29,8% -
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 24 18 0
Endbestand Anlagevermdgen 16 24 18
VIl. Anlagenquote 3,4% 4,8% 5,0%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschéftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 78 58 56
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlése 2.036 1.508 1.237
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 26 26 22
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SWG Service GmbH
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Bilanz - SWG Service GmbH

(in TEURO)
2013 2014 2015
Ist Ist Ist
A. Anlagevermégen 18,2 23,7 16,3
I. Immat. Vermogensgegenst. 0,0 0,0 0,0
Il. Sachanlagen 18,2 23,7 16,3
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 343,5 471,6 460,3
I. Vorrate 32,9 30,8 15,6
Il. Forderungen und sonst. Verm. 309,5 438,5 4427
dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 223,1 403,2 413,3
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 0,0 0,0 0,0
Ford. geg. verbundenen Untern. 71,0 33,6 27,7
sonst. Vermdgensgegenstande 15,4 1,6 1,7
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 11 2,3 2,0
C. Sonderverlustkonto aus Ruckst. 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,0 0,0
Summe Aktiva 362,5 495,3 476,5

2013 2014 2015

Ist Ist Ist

A. Eigenkapital 25,0 25,0 25,0
I. Stammkapital 25,0 25,0 25,0
Il. Ricklagen 0,0 0,0 0,0
[ll. Gewinn/Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0
IV. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0
C. Ruckstellungen 120,7 192,2 155,7
D. Verbindlichkeiten 216,9 278,1 295,9
dar.  Verb. gegeniber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 0,0 0,0 -0,7

Verb. geg. verbundenen Untern. 213,5 2434 258,6

Verb. gegenlber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,0

sonstige Verbindlichkeiten 3,3 34,7 37,9

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Summe Passiva 362,5 495,3 476,5




Gewinn- und Verlustrechnung - SWG Service GmbH
(in TEURO)

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertréage

. Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

L6hne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv.

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge
Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)
Ertrédge aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2013

Ist

1.372,1

1.237,4
0,0

0,0
134,7

1.414,5

651,8
539,4
112,4
698,5
582,5
116,0
5,9
58,2

-42,4

0,0
44,5
0,0
0,0
0,0
0,5
0,0

44,1
1,7

0,0
0,0
1,7
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2014

Ist

1.687,0

1.508,4
0,0

0,0
178,6

1.679,7

876,7
702,3
1745
716,3
599,3
116,9
9,9
76,8

7,4

0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
2,1
0,0

-2,0
54

0,0
0,0
2,2
3,2
0,0
0,0
0,0

0,0

2015

Ist

2.226,4

2.036,1
0,0

0,0
190,3

2.117,0

1.185,7
926,5
259,2
804,5
662,8
141,8

8,4
118,3

109,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,9
0,0

-1,9
107,6

0,0
0,0
7,7
99,9
0,0
0,0
0,0

0,0



KOMMWOHNEN Service GmbH

Grundung der Gesellschaft: 23.06.1992 (umfirmiert am 01. Juli 2014)
Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: KonsulstralRe 65 Tel.: 03581 4610
02826 Gorlitz E-Mail: info@kommwohnen.de

Homepage: www.kommwohnen.de

Hohe des Stammkapitals:  110,0 TEURO

Gesellschafter: KommWohnen Gérlitz GmbH (100%)

Organe: Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrer/Vorstand:  Arne Myckert

Mitglieder des Dr. Michael Wieler (Vorsitzender)

Aufsichtsrates: Dieter Gleisberg (Stellvertreter)
Wolfgang Kick
Gunter Friedrich bis 05.01.2015
Prof. Dr. Stefan Kofner bis 05.01.2015
Eberhard Schneider ab 06.01.2015
Torsten Ahrens ab 06.01.2015

Wirtschaftsprifer: KPMG AG

Unternehmenszweck:

« ist die Ausfuihrung von Tétigkeiten als Sanierungs- und Entwicklungstréager im Sinne der §§ 136 ff. BauGB
« die Erbringung immobilienwirtschaftlicher Leistungen und damit insbesondere Leistungen fiir die
KommWohnen Gorlitz GmbH

« die Ubernahme von Informations-, Koordinierungs- und Beratungstatigkeiten

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrége (in TEURO) 6.483,1 6.588,5 6.878,3
dar. Umsatzerltse (in TEURO) 6.419,3 6.509,0 6.773,4
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 5.589,9 5.765,4 5.745,1
dar. Personalaufwand (in TEURO) 2.601,0 2.673,8 2.424.2
Jahresergebnis (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme (in TEURO) 30.244,2 31.827,3 31.766,1
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURQO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 63,0 64,0 56,0
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Die KommWohnen Service GmbH (hervorgegangen 2014 aus der WBG Sanierungs- und
Entwicklungsgesellschaft Goérlitz mbH) hat fir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum
31.12.2015 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG
erhalten. Im Rahmen der Prifung nach § 53 HGrG erfolgten seitens des Wirtschaftsprifers keine
Beanstandungen. Die KommWohnen Service GmbH schlie3t das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer
Bilanzsumme von 31.766 TEUR und einem Jahresgewinn von 351 TEUR ab.

Aufgrund eines Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrages wird das Jahresergebnis an die
Muttergesellschaft KommWohnen Gérlitz GmbH abgefihrt.

Auszug aus dem Lagebericht

Hauptgeschaftstatigkeit der KommwWohnenService Gorlitz GmbH, war im Geschaftsjahr 2015 die
kaufmé&nnische und technische Verwaltung der Grundstiicke, die sich im Eigentum der KommWohnen
Gorlitz  GmbH  (Muttergesellschaft) befinden oder an denen die Muttergesellschaft
Miteigentumsanteile besitzt. Dazu gehdren samtliche Leistungen zur Bewirtschaftung der
Grundstiucke, wie Inkasso, Zahlungsverkehr, Kontofuhrung, Buchflihrung, technische Verwaltung,
Instandhaltungen, Investitionen, Modernisierungen, Hausmeisterleistungen, Vermietung und
Versicherungen. Die Bewirtschaftung der geleasten Grundstlicke, die sich bis zum Ende des
Leasingzeitraumes im wirtschaftlichen Eigentum der KommWohnen Service GmbH, aber im
zivilrechtlichen Eigentum der Muttergesellschaft befinden, war ein weiteres Geschéaftsfeld, ebenso die
Sparten der Photovoltaikanlagen, der Regiebetrieb bis 30.04.2015 und die Beherbergung Uber die
LAlte Herberge” und die Gastewohnungen.

Nach wie vor ist auch die Durchfihrung der Sanierungsbetreuung ,Nikolaivorstadt® und
~Erhaltungsgebiet Innenstadt” sowie das Projektmanagement zur Entwicklung des Berzdorfer Sees
(Halbinsel und Hafen) wichtige Geschaftsfelder. In den Erhaltungsgebieten ,Grlinderzeit-Briickepark*
und ,Innenstadt* sowie im Stadtumbaugebiet konnte die Gesellschaft ihre Geschaftstatigkeit durch die
Betreuung/Abwicklung privater FérdermalRnahmen im Auftrag der Stadt Gorlitz weiter etablieren.

Die Umsatzerlése konnten im Vergleich zum Vorjahr um 264 TEUR auf 6.773 TEUR gesteigert
werden. Die Erldse aus Hausbewirtschaftung sind, bedingt durch den Zugang von drei
Leasingobjekten um 380 TEUR auf 3.394 TEUR gestiegen. Dagegen sanken die Erldse aus
Betreuungstatigkeit, insbesondere aus der Verwalterbetreuung.

Die Aufwendungen fur die Betriebsleistung sind um 19 TEUR leicht gesunken. Erhohten
Materialaufwendungen und Instandhaltungsaufwendungen standen geringere Personalaufwendungen
durch den Betriebslibergang von 10 Mitarbeitern des Regiebetriebes in die Schwestergesellschaft
KommWohnen Dienste GmbH und geringere Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen gegenuber.
Die Vermégensstruktur hat sich durch die Ubernahme von Grundstiicken mittels Leasingvertréagen
verandert. Das Anlagevermdgen ist angestiegen, die Bilanzsumme insgesamt hat sich insbesondere
durch Abnahme flissiger Mittel und Forderungen gegen den Gesellschafter aus dem
Geschaftsbesorgungsvertrag verringert.

Die Eigenkapitalquote blieb gegenuber dem Vorjahr (10,0 %) mit 10,1 % im Geschaftsjahr 2015
nahezu konstant. Die flussigen Mittel sanken um 999 TEUR auf 357 TEUR.

Die Betreuung von Sanierungsgebieten und die Abwicklung von MalRnahmen in den
Erhaltungsgebieten und im Stadtumbaugebiet werden fortgefuhrt. Projektentwicklungen fir
brachliegende Flachen und Betreuung von Sanierungsverfahren in den Umlandgemeinden kénnten
weitere Tatigkeitsfelder sein.

Die Verwaltung von Grundsticken fur die KommWohnen Gorlitz GmbH und fir private Dritte wird
weiterhin ein umfangreiches Geschaftsfeld sein. Mit der Errichtung und der Betreibung von
Photovoltaikanlagen erfullt die KommWohnen Service GmbH effektive wirtschaftliche Gesichtspunkte
und leistet einen Beitrag zum Schutz der Umwelt. Erwartet werden 2016 und auch in den Folgejahren
positive Ergebnisse.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Goérlitz und der Gesellschaft (in TEUR):
2014 2015

Gewinnabfihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschiisse) aus Haushalt - -
Sonstige Vergunstigungen - -
Durch Stadt ibernommene Burgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
KOMMWOHNEN Service GmbH Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 357
l. Liquiditat 1. Grades = = 13,3% 37% 44%
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.678
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 708
Liquiditat 2. Grades = = 26,5% 53% 70%
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.678
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 1.745
Liquiditat 3. Grades = = 65,1% 80% 123%
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.678
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten :
Jahresergebnis: 0 0 0
Abschreibungen: 835 791 760
Veréanderung der Rickstellungen: 135 20 -6
Verénderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: 970 811 754
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 0,0% 0,0% 0,0%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitat: 0,0% 0,0% 0,0%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 1,8% 1,8% 2,1%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 10,1% 10,0% 10,6%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 28.173 28.363
Ist: 3.195 + 25.878 < 30.019 < >
29.073 < 30.019 28.903 27.945
VI. Wachstumsrate 3,9% 3,4% 21,3%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 28.903 27.945 23.035
Endbestand Anlagevermdgen 30.019 28.903 27.945
VII. Anlagenquote 94,5% 90,8% 92,4%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschaftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 121 116 105
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlgse 6.773 6.509 6.419
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 56 56 61
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KOMMWOHNEN Service GmbH

Umsatzerlose in TEURO

8.000
6.419 6.509 6.773
6.000 -
4.000 -
2.000 -
0 T T T
2013 2014 2015
Jahresergebnis in TEURO
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0 0 0
O T T
2013 2014 2015
Bilanzsumme in TEURO
40.000
30.244 31827 31.766
30.000
20.000 -
10.000 -~
o .

2013 2014 2015
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Bilanz - KOMMWOHNEN Service GmbH

(in TEURO)

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
A. Anlagevermégen 27.944,9 28.902,7 30.019,5 30.225,0 A. Eigenkapital 3.194,8 3.1950 3.194,8 3.195,0
I. Immat. Vermogensgegenst. 52,7 84,0 56,3 84,0 |. Stammkapital 110,0 110,0 110,0 110,0
Il. Sachanlagen 27.892,2 28.818,6 29.963,2 30.141,0 Il. Rucklagen 84,8 85,0 84,8 85,0
Ill. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 Ill. Gewinn/Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 2.297,6 29245 1.744.6 1.584,0 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

I. Vorrate 979,6 1.004,0 1.036,1 973,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 488,5 564,9 352,0 473,0 B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0

dar.  Ford. aus Liefer. u. Leistungen 44,0 29,1 157,1 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 273,6 368,4 52,0 350,0 C. Ruckstellungen 140,8 160,8 295,4 160,0

Ford. geg. verbundenen Untern. 30,0 48,9 79,4 0,0
sonst. Vermogensgegenstande 141,0 118,6 63,4 0,0 D. Verbindlichkeiten 26.901,6 28.461,7 28.260,9 28.445,0

IIl. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 829,5 1.355,6 356,5 138,0 dar.  Verb. gegeniiber Kreditinstituten 7475 686,8 6236 26.777,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 1.356,2 1.518,6 1.376,3 1.293,0
C. Sonderverlustkonto aus Riickst. 0,0 0,0 0,0 0,0 Verb. geg. verbundenen Untern. 10,4 49,8 11,7 371,0
Verb. gegenliber Trager/Gesellsch. 24.783,4 26.202,0 26.236,6 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 sonstige Verbindlichkeiten 41 45 12,6 4,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1,7 0,2 2,0 0,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 7,0 9,1 15,0 9,0
Summe Aktiva 30.244,2 31.827,3 31.766,1 31.809,0 Summe Passiva 30.244,2 31.826,6 31.766,1 31.809,0
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Gewinn- und Verlustrechnung - KOMMWOHNEN Service GmbH
(in TEURO)

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertréage

. Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

Lohne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv.

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge
Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)
Ertrédge aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2013

Ist

6.483,1

6.419,3
14,6
0,0
49,2

5.589,9

1.332,4
0,0
1.332,4
2.601,0
2.117,0
484,0
759,6
897,0

893,2

0,0
0,0
0,0
59
0,0
644,7
0,0

-638,8
2545

0,0
0,0
192,8
61,6
0,0
0,0
0,0

0,0

2014

Ist

6.588,5

6.509,0
24,5
2,2
52,8

5.765,4

1.485,8
0,0
1.485,8
2.673,8
2.187,5
486,3
791,5
814,4

823,1

0,0
0,0
0,0
4,4
0,0

565,2
0,0

-560,7
262,4

0,0
0,0
208,9
53,5
0,0
0,0
0,0

0,0

2015

Ist

6.878,3

6.773,4
31,5
30,0
43,5

5.745,1

1.739,9
0,0
1.739,9
2.424,2
1.982,3
4419
835,2
745,9

1.133,2

0,0
0,0
0,0
2,2
0,0
575,4
0,0

-573,2
560,0

0,0
0,0
208,9
351,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2015

Plan

6.474,0

6.324,0
-31,0
2,0
179,0

5.529,0

1.477,0
0,0
1.477,0
2.415,0
24150
0,0
829,0
808,0

945,0

0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
695,0
0,0

-693,0
252,0

0,0
0,0
110,0
142,0
0,0
0,0
0,0

0,0



Griindung der Gesellschaft:

KOMMWOHNEN Dienste GmbH

01.01.2001

(umfirmiert am 08.01.2015)

Sitz der Gesellschaft:

Gorlitz

Anschrift;

KonsulstralRe 65
02826 Gorlitz

Tel.:
E-Mail:
Homepage:

03581 4610

info@kommwohnen.de
www.kommwohnen.de

Hohe des Stammkapitals:

25,0 TEURO

Gesellschafter:

KommWohnen Gorlitz GmbH (100%)

Organe:

Geschaéftsfuhrer
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrer/Vorstand:

Arne Myckert

Mitglieder des
Aufsichtsrates:

Dr. Michael Wieler (Vorsitzender)
Dieter Gleisberg (Stellvertreter)

Wolfgang Kick
Gunter Friedrich

Prof. Dr. Stefan Kofner

Eberhard Schneider

Torsten Ahrens

bis 05.01.2015
bis 05.01.2015
ab 06.01.2015
ab 06.01.2015

Wirtschaftsprifer:

KPMG AG

Unternehmenszweck:

ist die Erbringung von Leistungen fir die KommWohnen-Unternehmensgruppe

« insbesondere Leistungen fur die KommWohnen Gorlitz GmbH sowie die KommWohnen Service GmbH, um
diese bei deren Gesellschaftszweck zu unterstiitzen
< im Rahmen ihrer Aufgaben kann sie auch Informations-, Koordinations- und Beratungstatigkeiten sowie

« Téatigkeiten im Bereich der Wohnungs- und Hausverwaltung, des Messdienstes usw. ibernehmen

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrage (in TEURO) 25,1 94,0 497,1
dar. Umsatzerldse (in TEURO) 10,2 103,0 487,2
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 26,0 93,0 505,9
dar. Personalaufwand (in TEURO) 0,0 0,0 230,4
Jahresergebnis (in TEURO) -1,0 1,0 -36,5
Bilanzsumme (in TEURO) 31,6 263,0 270,8
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURQO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschaftigten 0,0 0,0 8,0
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Die Gesellschaft hat fiur den Jahresabschluss und den Lagebericht 31.12.2015 den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG erhalten. Im
Rahmen der Prifung nach 8 53 HGrG erfolgten seitens des Wirtschaftsprifers keine
Beanstandungen. Die KommWohnen Dienste GmbH (hervorgegangen aus der Jugendherberge
Gorlitz gGmbH) schliel3t das Geschaftsjahr 2015 mit einem mit einem Jahresverlust in Hohe von -
36,5 TEUR und einer Bilanzsumme in H6he von 270,8 TEUR ab.

Auszug aus dem Lagebericht

Im Geschaftsjahr 2014 wurde mittels Beschlissen des Stadtrates, des Aufsichtsrates und des
Gesellschafters der Gesellschaftszweck geandert und eine Umfirmierung in KommWohnen
Dienste GmbH vorgenommen.

Die Gesellschaft erbringt seither Dienstleistungen fur die Mutter- und Schwestergesellschaft wie
Instandhaltungen, Messdienste und die Betreibung von Blockheizkraftwerke (,BHKW’s“). Die
Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 08.01 2015.

Das Finanz- und Rechnungswesen einschlie3lich der Aufstellung des Jahresabschlusses, das
Controlling, die Planung der weiteren Geschaftsverlaufe sowie andere Dienstleistungen im
Geschéftsjahr 2014 werden durch die KommWohnen Service GmbH Gbernommen.

Die Betriebsleistung ist gegentber dem Vorjahr um 400 TEUR gestiegen. Der Anstieg resultiert
aus erhoéhten Umsatzerlésen. In 2015 wurden durch Instandhaltungsauftrage fir die Mutter- und
Schwestergesellschaft Erlose von 390 TEUR erwirtschaftet. Weiterhin erfolgte die Betreibung der
zwei Blockheizkraftwerke. Die Gesellschaft plant den weiteren Ausbau des Geschaftsfeldes
.Messdienste” in den kommenden Jahren. Der Regiebetrieb aus der KommWohnen Service
GmbH wurde zum 01.05.2015 mit 10 Mitarbeitern in die Gesellschaft ibernommen. Dadurch weist
die Gesellschaft erstmalig Personalaufwand aus, der mit weiterer Ubernahme von weiteren
Aufgaben steigen wird.

Resultierend aus dem Strukturwandel der Gesellschaft erhdohten sich die Aufwendungen fur die
bezogenen Lieferungen und Leistungen um 70 TEUR.

Die Erhéhung der Abschreibungen auf 47 TEUR steht im Zusammenhang mit dem Ubergang von
beweglichem Anlagevermégen von der KommwWohnen Service GmbH sowie dem Erwerb von
Messtechnik.

Das Geschaftsjahr schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von 36 TEUR ab und liegt damit 32 TEUR
unter der Planvorgabe. Ursache dafur sind Anlaufverluste des Geschéftsfeldes
Messdienstleistungen, insbesondere aus Abschreibungen. Des Weiteren erfolgte der Ubergang
von der KommWohnen Service GmbH entgegen der Planung zu Jahresbeginn erst zum 01. Mai
2015.

Die Vermdogenslage hat sich in 2015 durch den Ubergang von 10 Mitarbeitern des Regiebetriebes
und der Betriebs- und Geschéaftsausstattung verandert. Das Anlagevermégen hat sich um 158
TEUR auf 169 TEUR erhoht. Die Zugange betreffen Software, Investitionen im Rahmen der
Ubernahme des Regiebetriebes und Aufbau der Sparte Messtechnik. Fliissige Mittel reduzierten
sich dadurch um 170 TEUR auf 15 TEUR. Die Gesellschaft war ausreichend liquid.

Die Gesellschaft GUbernimmt Aufgaben aus dem Gesellschaftsvertrag der KommWohnen Service
GmbH Ablese- und Messdienste, Instandhaltungsaufgaben und spéter auch die Vermarktung der
Kabelnetze. Es wird insgesamt davon ausgegangen, dass diese Dienstleistungen kinftig zu
positiven Ergebnissen fiihren werden. 2016 wird mit leichtem Uberschuss gerechnet, ab 2017 mit
positiven Jahresergebnissen. Die Vermdgens- und Finanzlage soll gleichbleibend stabil bleiben.
Die neuen Geschéftsfelder erfordern eine Vorfinanzierung der Ausstattungen. Dazu ist geplant,
ein Darlehen von 700 TEUR von der KommWohnen Gorlitz GmbH aufzunehmen.

Schnellere Abarbeitung von Reparaturmeldungen, die Reduzierung des Leerstandes dadurch und
steuerliche Vorteile sind der Nutzen aus dieser Konstellation.

Risiken bestehen in den gesetzlichen Vorgaben flr die Betreibung von Blockheizkraftwerken, den
Energiepreisen, aber auch aus der ausschlie@lichen Erbringung von Leistungen in der
Unternehmensgruppe, der GrolBe des Wohnungsbestandes und der demographischen
Entwicklung.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):
2014 2015

Gewinnabfihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschisse) aus dem Haushalt - -
Sonstige Verglnstigungen - -
Durch Stadt iUbernommene Burgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
KOMMWOHNEN Dienste GmbH Ist Ist Ist
Wahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 15
. Liquiditat 1. Grades = = 17,6% 355% 40%
kurzfristige Verbindlichkeiten 87
(sollte 70 % betragen)
Liguide Mittel + Forderungen 97
Liquiditat 2. Grades = = 111,1% 483% 99%
kurzfristige Verbindlichkeiten 87
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorréate 97
Liquiditat 3. Grades = = 111,1% 483% 145%
kurzfristige Verbindlichkeiten 87
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung der Riickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: -36 1 -1
Abschreibungen: 47 0 0
Veranderung der Ruckstellungen: 9 0 -5
Veranderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: 20 1 -6
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: -7,5% 1,0% -9,5%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitét: -21,8% 0,5% -32,0%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): -13,5% 0,4% -3,0%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 61,8% 77,6% 9,6%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermdgen 211 10
Ist: 167 + 16 > 169 > >
184 > 169 11 0
VI. Wachstumsrate 1439,3% - -
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermégen 11 0 0
Endbestand Anlagevermdgen 169 11 0
VIl. Anlagenquote 62,5% 4,2% 0,0%
(Anlagevermdgen/Gesamtkapital)
Geschéftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 61 - -
(Umsatz/Beschaftigte)
Umsatzerldse 487 103 10
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 8 0 0
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KOMMWOHNEN Dienste GmbH

Umsatzerlose in TEURO
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Bilanz - KOMMWOHNEN Dienste GmbH

(in TEURO)

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
A. Anlagevermégen 0,0 11,0 169,3 48,0 A. Eigenkapital 3,0 204,0 167.,4 199,0
I. Immat. Vermogensgegenst. 0,0 0,0 19,6 0,0 |. Stammkapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Il. Sachanlagen 0,0 11,0 149,7 48,0 Il. Rucklagen 1,4 1,0 1,4 0,0
Ill. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 Ill. Gewinn/Verlustvortrag -22,4 0,0 -22,6 -22,0
IV. Jahresergebnis -1,0 -22,0 -36,5 -4,0
B. Umlaufvermdgen 31,6 252,0 96,8 173,0 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

I. Vorréate 9,9 0,0 0,0 0,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 12,8 67,0 81,4 56,0 B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0

dar.  Ford. aus Liefer. u. Leistungen 0,0 5,3 13,6 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 23 11,2 53,1 0,0 C. Ruckstellungen 6,7 7,0 16,3 7,0

Ford. geg. verbundenen Untern. 10,4 61,0 11,7 50,0
sonst. Vermogensgegenstande 0,1 0,8 3,0 0,0 D. Verbindlichkeiten 21,8 52,0 87,1 15,0

IIl. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 8,8 185,0 15,3 117,0 dar.  Verb. gegeniiber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 0,1 0,0 9,7 0,0
C. Sonderverlustkonto aus Riickst. 0,0 0,0 0,0 0,0 Verb. geg. verbundenen Untern. 21,7 49,0 75,9 15,0
Verb. gegenliber Trager/Gesellsch. 0,0 3,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 4,7 0,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 31,6 263,0 270,8 221,0 Summe Passiva 31,6 263,0 270,8 221,0
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Gewinn- und Verlustrechnung - KOMMWOHNEN Dienste GmbH
(in TEURO)

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertréage

. Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

L6hne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv.

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge
Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)
Ertréage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2013

Ist

251

10,2
9,9
0,0
5,0

26,0

13,7
0,0
13,7
0,0
0,0
0,0
0,0
12,4

-1,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
-1,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-1,0

2014

Ist

94,0

103,0
-10,0
0,0
1,0

93,0

62,0
0,0
62,0
0,0
0,0
0,0
0,0
31,0

1,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
1,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,0

2015

Ist

497,1

487,2
0,0
0,0
9,9

505,9

129,0
0,0
129,0
230,4
186,9
43,5
47,0
99,5

0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0

0,1
-8,7

0,0
0,0
27,8
0,0
0,0
0,0
0,0

-36,5

2015

Plan

376,0

375,0
0,0
0,0
1,0

380,0

85,0
0,0
85,0
197,0
197,0
0,0
8,0
90,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
-4,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0



Wohnprojekt Gorlitz GmbH

Grundung der Gesellschaft: 19.10.2006

in Liguidation

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz

Anschrift;

KonsulstralRe 65
02826 Gorlitz

Tel.:
E-Mail:
Homepage:

03581 4610

info@kommwohnen.de
www.kommwohnen.de

Hohe des Stammkapitals:

25,0 TEURO

Gesellschafter:

KommWohnen Gorlitz GmbH (100%)

Organe:

Geschaéftsfuhrer
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer/Vorstand:

Arne Myckert

Mitglieder des
Aufsichtsrates:

Dr. Michael Wieler (Vorsitzender)
Dieter Gleisberg (Stellvertreter)
Wolfgang Kiick

Gunter Friedrich

Prof. Dr. Stefan Kofner

Torsten Ahrens

Eberhard Schneider

bis 06.01.2015
bis 06.01.2015
ab 06.01.2015
ab 06.01.2015

Wirtschaftsprifer: KPMG AG

Unternehmenszweck:

ist die Jugendhilfe, verwirklicht durch:

» Unterbringung und Betreuung von Lehrlingen/Schilern der Berufsbildenden Schulen, insbesondere
Christoph Luders und Schuler von Gymnasien der Stadt Gorlitz

« sowie von Lehrlingen, Schilern und Studenten, die nicht in Gorlitz beheimatet sind und ihre Ausbildung an
einer Bildungseinrichtung in der Stadt absolvieren
« inbegriffen ist die Unterbringung von Jugendlichen im Alter zwischen 16 und 18 Jahren mit padagogischer

Betreuung
Jahr

2013 2014 2015
Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrége (in TEURO) 239,0 124,6 3,3
dar. Umsatzerldse (in TEURO) 88,4 41,0 0,0
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 314,8 158,2 3,6
dar. Personalaufwand (in TEURO) 163,2 63,6 0,0
Jahresergebnis (in TEURO) 0,0 0,0 -0,4
Bilanzsumme (in TEURO) 107,5 63,9 35,3
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschaftigten 4,0 3,0 0,0
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Die Wohnprojekt Goérlitz GmbH i. L. hat fur den Jahresabschluss 2015 den uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG erhalten. Die Gesellschaft schlief3t
das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Bilanzsumme von 35,3 TEUR und einem Jahresergebnis von

-0,4 TEUR ab. Die Prufung nach § 53 HGrG hat zu keinen Einwanden gefihrt.

Auszug aus dem Lagebericht

Hauptgeschaftstatigkeit der Wohnprojekt Goérlitz i. L. war seit ihrer Grindung am 01.Januar 2007 die
Betreibung eines Wohnheims fir Schiler und Auszubildende im von der KommWohnen Gorlitz GmbH
angemieteten Objekt KonsulstraBe 23. Das Wohnprojekt mit 89 Platzen diente in erster Linie der
Unterbringung von Schiulern und Lehrlingen der Beruflichen Schulen Christoph Luders,
Fachoberschulern, Fachschilern und Schilern der beruflichen Gymnasien sowie Schilern und
Lehrlingen, die ihre Ausbildung an einer Schule in der Stadt Gorlitz absolvieren und nicht in Goérlitz
beheimatet sind. Insbesondere war von Montag bis Freitag die Unterbringung von Jugendlichen im
Alter zwischen 16 und 18 Jahren mit pAdagogischer Betreuung gewahrleistet.

Die Betreibung der Gesellschaft war seit Beginn defizitar. Es wurden Zuschisse in Hohe von 150
TEUR pro Jahr durch den Landkreis Goérlitz ausgereicht. Dennoch waren die Jahresergebnisse immer
negativ, so dass aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages die KommWohnen
(Muttergesellschaft) jahrliche Verlustausgleiche vornehmen musste. Die Zuschussvereinbarung
endete mit dem Landkreis aufgrund geringer Auslastung des Wohnheimes am 31.07.2014.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft schlug mit Beschluss 01/2014 v. 18.03.2014 der
Gesellschafterversammlung die Einstellung des Geschaftsbetriebes zum 31.07.2014 und die
Liguidation zum 31.12.2014 vor, da eine Aufrechterhaltung des Wohnheimes wirtschaftlich ohne
Zuschisse nicht vertretbar war. Auch der Stadtrat (Beschl.Nr..STR/0864/09-14) und die
Gesellschafterversammliung (02/2014) stimmten einer Liquidation der Gesellschaft und Kiindigung des
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrages zum 31.12.2014 zu.

Im Bundesanzeiger erfolgte darauf die Veroffentlichung am 15.12.2014 und im Amtsblatt der Stadt
Gorlitz am 20.01.2015.

Das Finanz- und Rechnungswesen der Gesellschaft einschlieBlich der Aufstellung des
Jahresabschlusses, das Controlling, die Planung der weiteren Geschaftsverlaufe sowie andere
Dienstleistungen erfolgten im Geschéftsjahr 2015 auf der Grundlage des Dienstleistungsvertrages
vom 01.01.2010 durch die KommWohnen Service GmbH.

Im Geschéftsjahr 2015 befand sich das Unternehmen aufgrund der Liquidation im Sperrjahr. Es
erfolgten keine Forderungsanspriche durch Glaubiger.

Die Betriebsleistung liegt mit 3 TEUR Uber dem Plan. Die Ertrage sind Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen aus Mietforderungen und Erlése aus der Betriebskostenabrechnung 2014.

Die Aufwendungen fur die Betriebsleistung liegen mit 6 TEUR unter der Planvorgabe und betreffen
Abschreibungen auf Mietforderungen sowie Aufwendungen aus der Zuflhrung zur Rickstellung fur
Liguidationskosten. Das Geschaftsjahr 2015 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag von 0,4 TEUR.
Insgesamt ist die Vermogenslage zum 31.12.2015 durch flussige Mittel (25 TEUR) und durch einen
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag (11 TEUR) gepréagt. Die sonstigen Ruckstellungen (7
TEUR) betreffen Aufwandsrickstellungen im Zusammenhang mit der Liquidation 2015. Die
Verbindlichkeiten bestehen insbesondere gegentiber der KommwWohnen Goérlitz GmbH in H6he von 25
TEUR und betreffen ein nachrangiges Gesellschafterdarlehn. In 2015 war kein Personal mehr
beschéftigt.

GemalR der Planungen der Gesellschaft ist die verfugbare Liquiditat ausreichend, alle
Verbindlichkeiten, mit Ausnahme des im Rang zuriickgetretenen Gesellschafterdarlehns, zu tilgen.

Die Liquidation wird voraussichtlich in 2016 abgeschlossen. Nach Auslegung des Jahresabschlusses
2015 wird die Gesellschaft im Handelsregister geléscht werden.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfuhrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschisse (Ertragszuschisse) aus Haushalt - -
Durch Stadt ibernommene Blrgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Wohnprojekt Gorlitz GmbH Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 25
l. Liquiditat 1. Grades = = 660,0% = 35%
kurzfristige Verbindlichkeiten 4
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 25
Liquiditat 2. Grades = = 660,0% - 193%
kurzfristige Verbindlichkeiten 4
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 25
Liquiditat 3. Grades = = 660,0% - 193%
kurzfristige Verbindlichkeiten 4
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: -0 0 0
Abschreibungen: 0 0 0
Veréanderung der Rickstellungen: -32 -19 46
Veranderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: -32 -19 46
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: - 0,0% 0,0%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitat: - - -
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): -1,0% 0,1% 0,0%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 0,0% 0,0% 0,0%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 64 57
Ist: 0+ 32 > 0 > >
32 > 0 0 0
VI. Wachstumsrate - -
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 0 0 0
Endbestand Anlagevermdgen 0 0 0
VIl. Anlagenquote 0,0% 0,0% 0,0%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschaftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat - - 22
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlose 0 41 88
Durchschnitt der Beschéftigten 0 0 4
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Wohnprojekt Gorlitz GmbH

Umsatzerlose in TEURO

2013 2014

150
100 88
50 - 41
- 0
0 N T T
2013 2014 2015
Jahresergebnis in TEURO
1,0
0,5
0,0 0,0
-0,5 U, 4
-1,0
2013 2014 2015
Bilanzsumme in TEURO
150
107
100 -
50 -
0 T T T

2015
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Bilanz - Wohnprojekt Gorlitz GmbH

(in TEURO)

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
A. Anlagevermégen 0,0 0,0 0,0 0,0 A. Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 -11,0
I. Immat. Vermogensgegenst. 0,0 0,0 0,0 0,0 |. Stammkapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Il. Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 Il. Rucklagen 0,7 0,7 0,7 0,0
Ill. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 Ill. Gewinn/Verlustvortrag -36,1 -36,1 -36,1 -36,0
IV. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 97,1 53,4 24,5 -11,0 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 10,4 10,4 10,4 0,0

I. Vorréate 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 79,5 33,8 0,0 0,0 B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0

dar.  Ford. aus Liefer. u. Leistungen 3,6 0,1 0,0 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 75,9 33,6 0,0 0,0 C. Ruckstellungen 57,2 38,3 6,6 0,0

Ford. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0 0,0
sonst. Vermogensgegenstande 0,0 0,0 0,0 0,0 D. Verbindlichkeiten 50,3 255 28,7 0,0

IIl. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 17,5 19,6 24,5 -11,0 Verb. geg. verbundenen Untern. 8,3 0,0 3,5 0,0
dar. Verb. gegenlber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0
C. Sonderverlustkonto aus Riickst. 0,0 0,0 0,0 0,0 Verb. aus Lieferungen und Leistungen 1,8 0,5 0,1 0,0
Verb. gegenliber Trager/Gesellsch. 25,0 25,0 25,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 10,4 10,4 10,8 0,0 sonstige Verbindlichkeiten 15,2 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 107,5 63,9 35,3 -11,0 Summe Passiva 107,5 63,9 35,3 -11,0
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Gewinn- und Verlustrechnung - Wohnprojekt Gorlitz GmbH

(in TEURO)
2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan
I. Betriebliche Ertrage 239,0 124,6 3,3 9,0
1. Umsatzerlése 88,4 41,0 0,0 0,0
2. Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
3. aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 150,5 83,6 3,3 9,0
Il. Betriebliche Aufwendungen 314,8 158,2 3,6 9,0
5. Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 0,0 0,0 0,0 0,0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Personalaufwand 163,2 63,6 0,0 0,0
a) Lohne und Gehélter 116,0 50,9 0,0 0,0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv. 47,2 12,7 0,0 0,0
7. Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 151,7 94,6 3,6 9,0
lll. Betriebsergebnis -75,9 -33,6 -0,4 0,0
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge 0,0 0,0 0,0 0,0
12. sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0
13. Abschreibungen aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
14. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit -75,9 -33,6 -0,4 0,0
16. aulRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
18. sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
19. Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge 0,0 0,0 0,0 0,0
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 75,9 33,6 0,0 0,0
21. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
22. Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. Jahresergebnis 0,0 0,0 -0,4 0,0
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Med Lab Gorlitz GmbH

Grundung der Gesellschaft: 01.01.2006

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Girbigsdorfer Stral3e 1-3 Tel.: 03581 371520
02828 Gorlitz E-Mail: labor@klinikum-goerlitz.de

Homepage: www.klinikum-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals: 25,0 TEURO

Gesellschafter: Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH (100%)

Organe: Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrer/Vorstand:  Ulrike Holtzsch (Geschéftsfihrerin)
Frank Hornig (2. Geschéftsfiihrer)

Mitglieder des Dr. Hans Geisler (Vorsitzender)
Aufsichtsrates: Dr. Matthias Liebig
Frank Bergmann

Wirtschaftsprifer: Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG

Unternehmenszweck:

« ist die Erbringung von Labor- und Analyseleistungen aller Art, insbesondere fir das Klinikum Garlitz

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrége (in TEURO) 2.665,2 2.685,4 2.785,0
dar. Umsatzerltse (in TEURO) 2.635,9 2.642,4 2.740,0
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 2.675,9 2.683,0 2.760,0
dar. Personalaufwand (in TEURO) 1.109,9 1.118,6 1.043,0
Jahresergebnis (in TEURO) -5,0 2,7 20,0
Bilanzsumme (in TEURO) 689,9 721,8 744.0
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURQO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 30,0 29,0 26,0
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Die Med Lab Gorlitz GmbH hat fir den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2015
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Wirtschaftsprufungsgesellschaft RBS Roever
Broenner Susat Mazars GmbH & Co.KG erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Wirtschaftsjahr
2015 mit einer Bilanzsumme von 743,6 TEUR und einem Jahresergebnis von 19,7 TEUR ab. Die
Prufung nach 8 53 HGrG hat zu keinen Einwanden gefihrt.

Auszug aus dem Lagebericht

Fur 2015 schreibt die Muttergesellschaft das Budget aus dem Vorjahr fort. Der Leistungsumfang
schwankt seit dem Jahre 2009 nur relativ geringflgig, dennoch zeichnet sich im Zeitverlauf ein
leichter Anstieg der Leistungen gegentber dem Klinikum ab. Aus dem Anspruch auf Ausgleich
der Mehrleistung sind 82,6 TEUR fur die zusétzliche Nachfrage in 2015 durch das Klinikum
erstattet worden. Zur Verringerung der Kostenunterdeckung in der Fremdanalyse vergutet die
Gesellschafterin au3erdem 27,3 TEUR.

FUr den Bereich der anderen Einrichtungen (u. a. Krankenhauser) tUbertrafen die Erlése der Med
Lab Gorlitz GmbH das Vorjahr um 1,2 TEUR, die Beauftragung von Analysen/Untersuchungen
steigt wieder leicht.

Insgesamt liel3 sich ein Erldswachstum von 97,7 TEUR gegenuber dem Jahr 2014 realisieren.

Die Kosten des Materialaufwandes nahmen im Jahresvergleich um 109,3 TEUR zu. Am starksten
stiegen die Ausgaben fur Untersuchungen fremder Institute.

Der gefallene Personalaufwand ist durch Nichtbesetzung von Stellen entstanden.

Infolge der getatigten Investitionen belasten die Abschreibungsbetrage das
Unternehmensergebnis. 2015 betrug die Investitionssumme 14,9 TEUR (im Vj. 61,7 TEUR). Die
Zugange betreffen hauptsachlich Ersatzinvestitionen in EDV-Ausstattungen und Software.
Mafgebliche KostenlUberschreitungen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 44 TEUR
sind auRerordentliche Weiterberechnungen fir die Stadtische Klinikum Gorlitz gGmbH.

Es ergibt sich ein Jahresuberschuss von 19,7 TEUR. Die fur 2015 gestellten Ziele wurden
realisiert.

Die von der Med Lab Gorlitz GmbH selbst erbrachten Leistungen unterliegen gegeniber den
Vorjahren nur leichten Veranderungen. Die Eindammung der Steigerung der Analysenzahlen
gelang aufgrund der guten Zusammenarbeit zwischen Mutter- und Tochtergesellschaften bei der
Budgetierung sowie bei der Beratung der Kliniker anlasslich in diesem Zusammenhang
aufgetretener Probleme. Die Bemuhungen der Med Lab Gorlitz GmbH waren auf Beratung der
Kliniker konzentriert, um indikationsgerechte Anforderungen zu fordern, insbesondere wurden
Anforderungsprofile in Zusammenarbeit mit den Klinikern und dem Case Management
Uberarbeitet.

Die Bilanzsumme betragt zum Abschlussstichtag 743,6 TEUR (Vj. 721,7 TEUR) Die Anderung
resultiert im Wesentlichen aus dem stichtagsbedingten Anstieg der Guthaben bei Kreditinstituten
sowie dem abschreibungsbedingten Rickgang des Anlagevermogens. Die Eigenkapitalquote
liegt mit 64,9 % auf einem unverandert hohen Niveau.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Jahres gesichert.

Der Kooperationsvertrag mit dem Medizinischen Labor Ostsachsen wurde 2015 erneuert und
fortgefuhrt und stabilisierte die regionale Laborsituation. Dazu wird auch ein Ausbau der
Kooperation mit den Laboren der Klinikum Oberlausitzer Bergland gGmbH, Zittau, und der
Oberlausitz-Kliniken gGmbH, Bautzen, beitragen.

Das Labor der Med Lab Goérlitz GmbH hat weitere Aufgaben als Ausbildungslabor fir klinische
Chemiker/Innen.

Problematisch koénne eine drastische Reduktion von Laboranforderungen von Seiten der
Muttergesellschaft werden. Da ein derartiger Trend in den vergangenen Jahren nicht zu
verzeichnen war, wird die Gefahr als relativ gering eingeschétzt.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfuhrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschisse (Ertragszuschiisse) aus Haushalt - -
Sonstige Verginstigungen - -
Durch Stadt ibernommene Burgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Med Lab Gorlitz GmbH Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 312
l. Liquiditat 1. Grades = = 198,7% 90% 40%
kurzfristige Verbindlichkeiten 157
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 534
Liquiditat 2. Grades = = 340,1% 244% 294%
kurzfristige Verbindlichkeiten 157
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 604
Liquiditat 3. Grades = = 384,7% 286% 340%
kurzfristige Verbindlichkeiten 157
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: 20 3 -5
Abschreibungen: 88 88 78
Veréanderung der Rickstellungen: 24 -19 -75
Verénderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: 132 72 -2
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 0,7% 0,1% -0,2%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitat: 4,1% 0,6% -1,1%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 2,7% 0,4% -0,7%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 64,9% 64,2% 66,8%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 543 559
Ist: 483 + 104 > 139 > >
587 > 139 211 238
VI. Wachstumsrate -34,2% -11,3% 47,7%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 211 238 161
Endbestand Anlagevermdgen 139 211 238
VIl. Anlagenquote 18,7% 29,3% 34,5%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschaftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 166 160 121
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlgse 2.740 2.642 2.636
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 17 17 22
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Med Lab Goérlitz GmbH

Umsatzerlose in TEURO
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Bilanz - Med Lab Gorlitz GmbH

(in TEURO)

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
A. Anlagevermdgen 238,2 211,2 139,0 183,0 A. Eigenkapital 460,7 463,4 483,0 473,0
I. Immat. Vermogensgegenst. 13,8 11,5 16,0 0,0 |. Stammkapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Il. Sachanlagen 224.,4 199,8 123,0 183,0 Il. Rucklagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ill. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 Ill. Gewinn/Verlustvortrag 440,7 435,7 438,0 439,0
IV. Jahresergebnis -5,0 2,7 20,0 9,0
B. Umlaufvermdgen 443,8 510,5 604,0 481,0 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

I. Vorréte 59,6 74,6 70,0 60,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 332,1 275,6 222,0 188,0 B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0

dar.  Ford. aus Liefer. u. Leistungen 13,1 12,3 0,0 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 C. Ruckstellungen 98,7 80,1 104,0 71,0

Ford. geg. verbundenen Untern. 278,8 241,1 198,0 10,0
sonst. Vermogensgegenstande 40,3 22,3 0,0 0,0 D. Verbindlichkeiten 130,6 178,3 157,0 125,0

IIl. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 52,1 160,2 312,0 233,0 dar.  Verb. gegeniiber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 65,2 106,9 78,0 60,0
C. Sonderverlustkonto aus Riickst. 0,0 0,0 0,0 0,0 Verb. geg. verbundenen Untern. 53,3 63,6 69,0 55,0
Verb. gegenliber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 sonstige Verbindlichkeiten 12,2 7.8 10,0 10,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 7,9 0,0 1,0 5,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 689,9 721,8 744,0 669,0 Summe Passiva 689,9 721,8 744,0 669,0
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Gewinn- und Verlustrechnung - Med Lab Gorlitz GmbH

(in TEURO)
2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan
I. Betriebliche Ertrage 2.665,2 2.685,4 2.785,0 2.619,0
1. Umsatzerlése 2.635,9 2.642,4 2.740,0 2.597,0
2. Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
3. aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 29,3 43,0 45,0 22,0
Il. Betriebliche Aufwendungen 2.675,9 2.683,0 2.760,0 2.607,0
5. Materialaufwand 1.238,8 1.223,7 1.334,0 1.170,0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 699,8 694,9 731,0 660,0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 539,0 528,8 603,0 510,0
6. Personalaufwand 1.109,9 1.118,6 1.043,0 1.086,0
a) Lohne und Gehélter 914,7 918,8 857,0 891,0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv. 195,1 199,8 186,0 195,0
7. Abschreibungen 78,2 88,2 88,0 99,0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 249,0 252,5 295,0 252,0
lll. Betriebsergebnis -10,7 2,4 25,0 12,0
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge 0,0 0,0 0,0 0,0
12. sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 2,3 1,3 1,0 0,0
13. Abschreibungen aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
14. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 0,0 0,3 0,0 0,0
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Finanzergebnis 2,3 1,0 1,0 0,0
V. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit -8,4 3,4 26,0 12,0
16. aulRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 1,0
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3,4 0,7 6,0 4,0
18. sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
19. Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge 0,0 0,0 0,0 0,0
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
21. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
22. Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. Jahresergebnis -5,0 2,7 20,0 9,0
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Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH

Grundung der Gesellschaft: 01.01.2006

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Girbigsdorfer Stral3e 1-3 Tel.: 03581 371182
02828 Gorlitz E-Mail: physiotherapie@klinikum-goerlitz.de

Homepage: www.klinikum-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals: 25,0 TEURO

Gesellschafter: Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH (100%)

Organe: Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrer/Vorstand:  Ulrike Holtzsch (Geschéftsfihrerin)
Ina Gabriel (2. Geschéftsfuhrerin)

Mitglieder des Wolfgang Freudenberg (Vorsitzender)
Aufsichtsrates: Dr. med. Eric Hempel
Andreas Teichert

Wirtschaftsprifer: Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG

Unternehmenszweck:

« ist die Erbringung klinischer Physio- und Ergotherapieleistungen, insbesondere fir das Klinikum Gorlitz

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrége (in TEURO) 1.279,0 1.366,0 1.463,0
dar. Umsatzerltse (in TEURO) 1.250,1 1.335,8 1.443,0
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 1.274,4 1.355,7 1.396,5
dar. Personalaufwand (in TEURO) 1.000,7 1.094,3 1.134,9
Jahresergebnis (in TEURO) -0,7 6,3 449
Bilanzsumme (in TEURO) 309,6 310,3 378,9
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURQO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 39,0 41,0 39,0
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Die Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH (PES) hat fir den Jahresabschluss 2015 den
uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Roever Broenner Susat
Mazars GmbH & Co. KG erhalten. Die Gesellschaft schliet das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer
Bilanzsumme von 378,8 TEUR und einem Jahresiberschuss von 44,8 TEUR ab. Die Prifung nach 8§
53 HGrG hat zu keinen Einwénden gefihrt.

Auszug aus dem Lagebericht

Das Kerngeschaft liegt weiterhin in der Behandlung der stationdren Patienten der Stadtisches
Klinikum Goérlitz gGmbH. Zusétzlich wurde der ambulante Bereich erweitert, indem im 1. Halbjahr
2011 neue Praxisraume bezogen und eine Medizinische Trainingstherapie (MTT) integriert wurden.
Mit der Zulassung zur EAP (Erweiterte Ambulante Physiotherapie) wird seit Mitte Oktober 2013
aulRerdem auf arztliche Verordnung einer Nachsorge im Rahmen der berufsgenossenschaftlichen
Heilverfahren angeboten. Die neuen Geschéftsfelder sind zwischenzeitlich zu einem festen
Bestandteil der Arbeit der PES Gorlitz GmbH geworden und gestalten das Dienstleistungsportfolio
noch attraktiver.

Seit 2007 wird das Budget anhand der erbrachten Leistungen am Ende des Jahres neu verhandelt.
2015 wurde das Budget der Vorjahre konsequenterweise aufgestockt. Fur die ansonsten hohere
Nachfrage ist wiederum ein Mehrleistungszuschlag vereinbart.

Die wirtschaftliche Lage verbleibt im Trend stabil, da die Tochter-Gesellschaft vor allem von der
Leistungsabfrage durch das Klinikum profitiert. Gleichwohl bestehen immer noch ungenutzte
Leistungspotenziale, die die laufenden Belastungen verringern und das Unternehmensergebnis
nachhaltig beeinflussen wirden.

Fur die geplanten Ertradge aus stationaren und teilstationaren Leistungen mit dem Klinikum wurden auf
der Grundlage der Leistungsstatistik des Klinikums Mehrleistungen ermittelt und entsprechend der
vertraglichen Vereinbarungen verrechnet. Die angeforderten Leistungen wuchsen gegeniber dem
Vorjahr beachtlich. Im Wesentlichen liegt das an der Behandlungserfordernis in der Geriatrie,
Kindermedizin sowie Psychatrie.

Der Umsatz fur die ambulanten Leistungen uUbertraf erneut das Vorjahresergebnis um 13,2 %.
Insbesondere trug dabei die Zunahme der physio- und ergotherapeutischen Versorgung aus dem
breiten Leistungsspektrum bei. Im Wege der Ausnutzung von BehandlungsfreirAumen konnte zudem
die Nachfrage nach sieben weiteren Rehasportgruppen gedeckt werden.

Fur Leistungen der Psychatrischen Institutsanmbulanz ist unter den personellen Gegebenheiten die
Kapazitdtsgrenze erreicht. Weniger umsatzstark sind die Erlése aus Gerategestltzter
Krankengymnastik und Medizinischer Trainingstherapie. Mit den EAP-Verordnungen ist fur Leistungen
der ambulanten Rehabilitation vorerst das Umsatzmaximum erreicht.

Aus Grunden der Kundenorientierung und Servicequalitat ist Personal fur dauererkrankte und in
Mutterschutz und Elternzeit befindliche Mitarbeiter ersetzt, neueingestellt bzw. die Arbeitszeit
angehoben worden. Dadurch haben sich die Personalkosten um 3,7 % erhoht.

Sachkosten haben sich kaum kostenmalfiig verandert.

Die Zugange zum Anlagevermdgen betreffen im Wesentlichen die Ausstattung der Therapie- und
Behandlungsraume.

Die Vermdgenslage ist durch das Umlaufvermégen gepréagt, stichtagsbeding durch das Guthaben bei
Kreditinstituten und Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Die Finanzierung erfolgt im
Wesentlichen durch Eigenkapital. Die Eigenkapitalquote betragt 68,7 %. Die Liquiditat war
durchgehend gesichert.

Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgrund der momentanen Entwicklung des
Klinikums. Fur die Folgejahre plant die Gesellschaft weiterhin Jahresuberschisse.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfiihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Verginstigungen - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
Unentgeltlich Gbernommene Leistungen - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Physio-Ergotherapie Service Goérlitz GmbH Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 237
l. Liquiditat 1. Grades = = 665,9% 314% 873%
kurzfristige Verbindlichkeiten 36
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 339
Liquiditat 2. Grades = = 953,0% 461% 1641%
kurzfristige Verbindlichkeiten 36
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 339
Liquiditat 3. Grades = = 953,0% 461% 1641%
kurzfristige Verbindlichkeiten 36
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: 45 6 -1
Abschreibungen: 33 35 33
Veréanderung der Rickstellungen: 41 15 -5
Verénderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: 119 56 28
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 3,1% 0,5% -0,1%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitat: 17,2% 2,9% -0,3%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 12,0% 2,4% 0,3%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 68,7% 69,4% 67,5%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 257 297
Ist: 260 + 83 > 38 > >
343 > 38 65 99
VI. Wachstumsrate -41,1% -34,3% -3,4%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 65 99 103
Endbestand Anlagevermdgen 38 65 99
VIl. Anlagenquote 10,2% 21,1% 32,1%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschéftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 55 51 32
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlose 1.443 1.336 1.250
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 26 26 39
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Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH

Umsatzerlose in TEURO
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Bilanz - Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH

(in TEURO)

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
A. Anlagevermégen 99,5 65,3 38,5 40,0 A. Eigenkapital 209,0 2154 260,3 216,0
I. Immat. Vermogensgegenst. 8,5 51 2,0 0,0 |. Stammkapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Il. Sachanlagen 90,9 60,3 36,5 40,0 Il. Rucklagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ill. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 Ill. Gewinn/Verlustvortrag 184,7 184,0 190,4 189,0
IV. Jahresergebnis -0,7 6,3 44,9 2,0
B. Umlaufvermdgen 210,0 244.8 338,8 2440 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

I. Vorréate 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 98,3 78,2 102,1 55,0 B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0

dar.  Ford. aus Liefer. u. Leistungen 17,5 31,6 42,4 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 C. Ruckstellungen 27,2 41,9 83,1 30,0

Ford. geg. verbundenen Untern. 69,4 32,5 58,8 30,0
sonst. Vermogensgegenstande 11,4 14,1 0,8 0,0 D. Verbindlichkeiten 73,4 53,1 35,5 38,0

IIl. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 111,7 166,7 236,7 189,0 dar.  Verb. gegeniiber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 6,5 3,6 8,1 7,0
C. Sonderverlustkonto aus Riickst. 0,1 0,2 0,0 0,0 Verb. geg. verbundenen Untern. 60,6 42,8 22,2 24,0
Verb. gegenliber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 sonstige Verbindlichkeiten 6,3 6,6 5.2 7,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 1,6 0,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 309,6 310,3 378,9 284,0 Summe Passiva 309,6 310,3 378,9 284,0

120 von 169



Gewinn- und Verlustrechnung - Physio-Ergotherapie Service Gérlitz GmbH
(in TEURO)

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertréage

. Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

Lohne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersv.

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge
Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)
Ertréage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2013

Ist

1.279,0

1.250,1
0,0

0,0
28,9

1.274,4

14,7
14,7
0,0
1.000,7
818,2
182,4
32,8
226,3

4,6

0,0
0,0
0,0
0,7
0,0
15
0,0

-0,8
3.8

0,0

4,5
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

2014

Ist

1.366,0

1.335,8
0,0

0,0
30,2

1.355,7

13,3
13,3
0,0
1.094,3
896,2
198,1
34,8
213,4

10,3

0,0
0,0
0,0
0,3
0,0
1,0
0,0

-0,7
9,6

0,0
3,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

6,3

2015

Ist

1.463,0

1.443,0
0,0

0,0
20,0

1.396,5

14,3
14,3
0,0
1.134,9
938,8
196,2
33,3
214,0

66,5

0,0
0,0
0,0
0,3
0,0
0,6
0,0

-0,3
66,2

0,0
21,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

44,9

2015

Plan

1.366,0

1.360,0
0,0
0,0
6,0

1.362,0

17,0
16,0
1,0
1.103,0
919,0
184,0
34,0
208,0

4,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
4,0

-1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,0



Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH

Grundung der Gesellschaft: 22.02.2008

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Girbigsdorfer Stral3e 1-3 Tel.: 03581 371530
02828 Gorlitz E-Mail: betriebsgesellschaft@klinikum-goerlitz.de

Homepage: www.klinikum-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals: 25,0 TEURO

Gesellschafter: Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH (100%)

Organe: Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrer/Vorstand:  Ulrike Holtzsch (Geschéftsfihrerin)
Thomas Lieberwirth (Geschaftsfuhrer)

Mitglieder des Jens Gunther (Vorsitzender)
Aufsichtsrates: Kristin Navara
Renate Schwarze

Wirtschaftsprifer: Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG

Unternehmenszweck:

« ist die Erbringung von Servicedienstleistungen im Bereich des Gebdudemanagements ausschlielich fur das
Klinikum Gorlitz, seine Tochtergesellschaften und mit dem Klinikum Gorlitz verbundene Unternehmen.

Ihrer Art nach umfassen die zu erbringenden Dienstleistungen insbesondere Catering, Reinigungsarbeiten aller
Art, Hausmeister- und Sicherheitsdienste, Pflege der AufRenanlagen, Organisation und Durchfihrung des
Einkaufs und sonstiger Versorgungsleistungen, Hol- und Bringedienste, Verwaltungsdienste, Technische- und
Wirtschaftsdienste, Transportdienste nach dem Personenbeférderungsgesetz einschl. Krankenfahrten und
Kleintransporte bis 2,8 t, sonstige Dienstleistungen, welche dem Betrieb des Stadtischen Klinikums direkt oder
indirekt fordern, technische Betriebsfihrung und Geb&udeinstandhaltung, wirtschaftliches und infrastrukturelles
Gebaudemanagement, Errichtung, Aus- und Umbau von Gebauden.

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrége (in TEURO) 4.335,9 4.405,0 4.643,0
dar. Umsatzerltse (in TEURO) 4.309,7 4.381,0 4.632,4
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 4.322,1 4.359,0 4.575,3
dar. Personalaufwand (in TEURO) 2.145,1 2.237,0 2.414.2
Jahresergebnis (in TEURO) 4,2 29,3 41,2
Bilanzsumme (in TEURO) 476,3 828,2 964,7
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURQO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 140,0 143,0 131,0
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Die Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH (BGK) hat fir den Jahresabschluss 2015 den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Roever Broenner
Susat Mazars GmbH & Co. KG erhalten. Die Gesellschaft schliel3t das Wirtschaftsjahr 2015 mit
einer Bilanzsumme von 964,7 TEUR und einem Jahresergebnis von 41,2 TEUR ab. Die Prifung
nach 8§ 53 HGrG hat zu keinen Einwéanden gefuhrt.

Auszug aus dem Lagebericht

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Servicedienstleistungen im Bereich des
Gebaudemanagements insbesondere fiir das Klinikum Gorlitz, seiner Tochtergesellschaften und
mit dem Klinikum Gorlitz verbundenen Unternehmen. Seit 2009 fiuhrt die Gesellschaft den Wach-
und Sicherheitsdienst, die Speisenversorgung sowie die Glas- und Geb&udereinigung durch.
Zudem wird seit 2010 ein Klinik-Bistro betrieben. Die Gesellschaft ist damit weitgehend
unabhéangig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2015 war erfolgreich. Insgesamt wurde ein Jahresiberschuss
von 41,2 TEUR erreicht. Im Vergleich zur Wirtschaftsplanung stieg das Geschaftsergebnis um 5
TEUR und verbesserte sich gegentiber dem Vorjahreswert um 11,1 TEUR.

In allen Geschaftsbereichen wurden die Vergltungssatze aufgrund der Tarifentwicklung
vertraglich angepasst.

Die Erlése des Wach- und SchlieRdienstes liegen im Ubrigen durch Nutzungsentgelte
(Vermietung Telefonanlage) Uber dem Vorjahresniveau. Innerhalb der Glas- und
Unterhaltsreinigung konnten Mehrerlése durch Sonderleistungen sowie tarifbedingte
Preissteigerungen erzielt werden. Eine Umsatzsteigerung erzielte aul3erdem der cateringbetrieb.
Die geringere Personalausstattung zum Vorjahreszeitraum ist durch personelle Unterbesetzung
aufgrund von Dauererkrankungen entstanden. Wesentlich fur die Mehraufwendungen bei den
Personalkosten sind tarifliche Vorschriften in allen drei Geschaftsteilen.

Den Gro3ten Sachkostenfaktor verursacht der Materialeinsatz fur Lebensmittel. Die
Aufwendungen entwickeln sich proportional zur Umsatzentwicklung.

Investitionen wurden 2015 in Hohe von 242,8 TEUR getatigt. Die Zugange betreffen Investitionen
in die immateriellen Vermégensgegenstande sowie in das Sachanlagevermdgen im Rahmen von
Ersatz-, Modernisierungs- und ErweiterungsmalRnahmen. Die grofdte Einzelinvestition betrifft eine
neue Geschirrspulanlage.

Die Liquiditat der Gesellschaft war 2015 durchgehend gesichert.

Die ab 2015 realisierte Einfuhrung des Mindestiohnes von 8,50 EUR sowie weitere
Tariferhohungen, in allen Bereichen werden die Personalkosten des Unternehmens deutlich
steigen lassen.

Ein Risiko fur die Gesellschaft ist in der sich weiter vollziehenden Reduzierung der Verweildauer
zu sehen. Diese fuhrt zu einer geringeren Nachfrage bei der Patientenversorgung. Auf diese
Entwicklung muss durch Ausweitung von Drittgeschéften und einer entsprechenden
Kapazitatsanpassung reagiert werden.

Es sollen folgende Ziele realisiert werden:
e Steigerung der Essensqualitéat bei stabilisierten Kosten
e Verringerung des Anteils von Convenience-Produkten
e Beschaffung von zwei Cooking-Centern
e Erweiterung der Drittgeschafte

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschisse) aus Haushalt - -
Sonstige Vergunstigungen - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
Unentgeltlich lbernommene Leistungen - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Betriebsgesellschaft des Klinikums Goérlitz mbH Ist Ist Ist
Wahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 203
. Liquiditat 1. Grades = = 76,6% 66% 35%
kurzfristige Verbindlichkeiten 266
(sollte 70 % betragen)
Liguide Mittel + Forderungen 298
Liquiditat 2. Grades = = 112,2% 96% 85%
kurzfristige Verbindlichkeiten 266
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorréate 331
Liquiditat 3. Grades = = 124,6% 111% 99%
kurzfristige Verbindlichkeiten 266
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung der Riickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: 41 29 4
Abschreibungen: 107 114 181
Veranderung der Riickstellungen: 8 15 -17
Veranderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: 157 158 168
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 0,9% 0,7% 0,1%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitét: 17,5% 15,1% 2,5%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 4,9% 3,8% 2,4%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 24,4% 23,4% 34,4%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermdgen 530 189
Ist: 235 + 464 > 633 > <
699 > 633 497 191
VI. Wachstumsrate 27,3% 160,6% -40,5%
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermégen 497 191 321
Endbestand Anlagevermdgen 633 497 191
VIl. Anlagenquote 65,6% 60,1% 40,1%
(Anlagevermdgen/Gesamtkapital)
Geschéftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 61 58 50
(Umsatz/Beschaftigte)
Umsatzerldse 4.632 4.381 4.310
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 76 76 87
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Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH
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Bilanz - Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH

(in TEURO)

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
A. Anlagevermégen 190,9 497,4 633,0 633,0 A. Eigenkapital 163,8 193,9 235,1 243,0
I. Immat. Vermogensgegenst. 4,6 14,4 9,7 0,0 |. Stammkapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Il. Sachanlagen 186,2 483,0 623,4 633,0 Il. Rucklagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ill. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 Ill. Gewinn/Verlustvortrag 134,6 138,8 168,9 182,0
IV. Jahresergebnis 4,2 30,1 41,2 36,0
B. Umlaufvermdgen 285,4 330,9 331,0 273,0 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

I. Vorrate 41,3 43,7 33,1 36,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 1442 90,4 94,5 66,0 B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0

dar.  Ford. aus Liefer. u. Leistungen 13,1 8,7 16,2 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 C. Ruckstellungen 25,6 40,8 49,2 25,0

Ford. geg. verbundenen Untern. 84,2 70,1 72,9 51,0
sonst. Vermogensgegenstande 46,9 11,6 54 0,0 D. Verbindlichkeiten 286,9 593,5 680,4 638,0

IIl. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 99,8 196,8 203,4 171,0 dar.  Verb. gegeniiber Kreditinstituten 86,0 339,1 504,0 456,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 88,7 100,2 99,8 90,0
C. Sonderverlustkonto aus Riickst. 0,0 0,0 0,0 0,0 Verb. geg. verbundenen Untern. 100,1 140,1 70,8 80,0
Verb. gegenliber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 sonstige Verbindlichkeiten 0,0 14,2 5,9 12,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,7 0,0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 476,3 828,2 964,7 906,0 Summe Passiva 476,3 828,2 964,7 906,0
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Gewinn- und Verlustrechnung - Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH
(in TEURO)

2013 2014 2015 2015

Ist Ist Ist Plan

I. Betriebliche Ertrage 4.335,9 4.405,0 4.643,0 4.506,0
1. Umsatzerlése 4.309,7 4.381,0 4.632,4 4.458,0
2. Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
3. aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 26,2 24,0 10,6 48,0
Il. Betriebliche Aufwendungen 4.322,1 4.359,0 4.575,3 4.445,0
5. Materialaufwand 1.668,4 1.459,0 1.656,9 1.501,0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 1.391,0 1.293,0 1.466,3 1.326,0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 277,5 166,0 190,5 175,0
6. Personalaufwand 2.1451 2.237,0 2.414,2 2.344,0
a) Lohne und Gehalter 1.800,1 1.876,0 2.015,9 1.956,0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersv. 345,0 361,0 398,3 388,0
7. Abschreibungen 181,4 1140 106,9 114,0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 327,2 549,0 397,3 486,0
lll. Betriebsergebnis 13,7 46,0 67,7 61,0
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge 0,0 0,0 0,0 0,0
12. sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 1,0 0,2 0,2 0,0
13. Abschreibungen aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
14. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 7,5 2,0 6,3 0,0
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Finanzergebnis -6,5 -1,8 -6,1 0,0
V. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit 7,2 44,2 61,6 61,0
16. aulRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 -8,0
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2,1 14,0 19,3 17,0
18. sonstige Steuern 0,9 0,9 1,1 0,0
19. Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge 0,0 0,0 0,0 0,0
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0
21. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
22. Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. Jahresergebnis 4,2 29,3 41,2 36,0
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Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des
Stadtischen Klinikums Gorlitz
Griindung der Gesellschaft: 30.09.2007

Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Girbigsdorfer Stral3e 1-3 Tel.: 03581 370
02828 Gorlitz E-Mail: info@klikum-goerlitz.de

Homepage: www.klinikum-goerlitz.de

Hohe des Stammkapitals: 25,0 TEURO

Gesellschafter: Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH (100%)

Organe: Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrer/Vorstand:  Ulrike Holtzsch (Geschéftsfihrerin)

Mitglieder des Gemal Gesellschaftsvertrag ist kein
Aufsichtsrates: Aufsichtsrat vorgesehen.

Wirtschaftsprifer: Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG
Unternehmenszweck:

« ist der Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums zur Erbringung aller zulassigen Leistungen,
insbesondere der ambulanten vertragsarztlichen Versorgung

« er umfasst alle fir ein medizinisches Versorgungszentrum zuléssigen arztlichen und nichtarztlichen
Leistungen und alle mit diesen Leistungen im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten

« die Teilnahme an neuen &arztlichen Versorgungsformen wie die integrierte Versorgung

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrége (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
dar. Umsatzerldse (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 11 0,8 0,9
dar. Personalaufwand (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis (in TEURO) -1,0 -0,7 -0,9
Bilanzsumme (in TEURO) 21,0 20,1 19,3
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 0,0 0,0 0,0
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Die Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum des Stadtischen Klinikums (MVZ) hat
far  den Jahresabschluss 2015 den uneingeschrankten Bestédtigungsvermerk  der
Wirtschaftsprufungsgesellschaft Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG erhalten. Die
Gesellschaft schlie3t das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Bilanzsumme von 19,2 TEUR und einem
Jahresergebnis von -0,8 TEUR ab. Die Priifung nach § 53 HGrG hat zu keinen Einwénden gefihrt.

Auszug aus dem Lagebericht

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des
8§ 95 SGB V zur Erbringung aller zuléssigen Leistungen, insbesondere der ambulanten
vertragsarztlichen Versorgung. Der Gegenstand der Gesellschaft umfasst alle fir ein medizinisches
Versorgungszentrum zuldssigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und alle mit diesen
Leistungen im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten. Zum Unternehmensgegenstand gehdort auch
die Teilnahme an neuen arztlichen Versorgungsformen wie der integrierten Versorgung.

Die Poliklinik hat ihre eigentliche Geschéftstatigkeit noch nicht aufgenommen. In den Vorjahren wurde
eine Reihe von mdglichen Standorten im Stadtischen Klinikum Gorlitz bzw. innerhalb der Stadt Goérlitz
zum Aufbau eines medizinischen Versorgungszentrums gepruft. Des Weiteren wurden Kontakte mit
verschiedenen Arzten hergestellt, die als mdgliche Mitarbeiter im MVZ in Betracht kommen koénnten.
Im Ergebnis der Untersuchungen konnten bisher keine positive Entscheidung zur Aufnahme der
Geschaftstatigkeit getroffen werden.

Die Geschaftsleitungen der Gesellschaft und der Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH werden jedoch
an den Bemihungen in Richtung Aufnahme der Geschéaftstatigkeit festhalten. In Anbetracht der
demografischen Entwicklung und der erwarteten Engpésse in den Bereichen der ambulanten
medizinischen Versorgung geht die Geschaftsfihrung auch weiterhin von entsprechenden Chancen
aus.

Die Prufungen der Voraussetzungen der Versorgungswege werden im Jahr 2016 fortgesetzt. Eine
Entscheidung zur Entwicklung der Gesellschaft wird nach deren Abschluss gemeinsam mit den
zustandigen Gremien der Muttergesellschaft getroffen.

Chancen fur die Poliklinik Gorlitz GmbH werden durch die Synergien zwischen stationarer und
ambulanter Leistungserbringung, gemeinschaftlicher Nutzung von R&aumlichkeiten und Ausstattung
sowie bereits vorhandener Infrastruktur im Konzernverbund der Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH
gesehen.

Da die Gesellschaft ihre operative Geschéaftstatigkeit noch nicht aufgenommen hat, wird die
Ertragslage von sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von 0,9 TEUR dominiert, die
Priufungs- und Verwaltungskosten sowie Beitrage und Gebihren enthalten. Ertragsseitig stehen
Aufldsungen sonstiger Rickstellungen, Zinsertrage und Steuererstattungen von insgesamt 0,02 TEUR
gegenuber.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Gorlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfiihrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschusse (Ertragszuschiisse) aus Haushalt - -
Sonstige Verginstigungen - -
Durch Stadt ubernommene Burgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
Unentgeltlich Gbernommene Leistungen - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches Versorgungszentrum d Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 19
l. Liquiditat 1. Grades = = - - 12407%
kurzfristige Verbindlichkeiten 0
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 19
Liquiditat 2. Grades = = - - 12419%
kurzfristige Verbindlichkeiten 0
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 19
Liquiditat 3. Grades = = - - 12419%
kurzfristige Verbindlichkeiten 0
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: -1 -1 -1
Abschreibungen: 0 0 0
Verénderung der Rickstellungen: 0 -0 0
Veranderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: -1 -1 -1
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: - - -
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitat: -4,8% -3,6% -4,9%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): -4,6% -3,4% -4,6%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 96,0% 96,2% 95,4%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 20 21
Ist: 18 + 1> 0 > >
19 > 0 0 0
VI. Wachstumsrate - -
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 0 0 0
Endbestand Anlagevermdgen 0 0 0
VIl. Anlagenquote 0,0% 0,0% 0,0%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschaftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat - - -
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlose 0 0 0
Durchschnitt der Beschéftigten 0 0 0
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Bilanz - Poliklinik Gorlitz GmbH.

Medizinisches Versorgungszentrum des Stadtischen Klinikums Garlitz

(in TEURO)
2013 2014 2015
Ist Ist Ist
A. Anlagevermégen 0,0 0,0 0,0
I. Immat. Vermogensgegenst. 0,0 0,0 0,0
Il. Sachanlagen 0,0 0,0 0,0
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 21,0 20,1 19,3
I. Vorrate 0,0 0,0 0,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 0,0 0,0 0,0
dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 0,0 0,0 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 0,0 0,0 0,0
Ford. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0
sonst. Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 21,0 20,1 19,2
C. Sonderverlustkonto aus Ruckst. 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 21,0 20,1 19,3

2013 2014 2015

Ist Ist Ist

A. Eigenkapital 20,1 19,4 18,5
I. Stammkapital 25,0 25,0 25,0
Il. Ricklagen 0,0 0,0 0,0
[ll. Gewinn/Verlustvortrag -4,0 -4,9 -5,6
IV. Jahresergebnis -1,0 -0,7 -0,9
V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0
C. Ruckstellungen 0,8 0,8 0,8
D. Verbindlichkeiten 0,2 0,0 0,0
dar.  Verb. gegeniber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 0,2 0,0 0,0

Verb. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0

Verb. gegenlber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,0

sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Summe Passiva 21,0 20,1 19,3




Gewinn- und Verlustrechnung - Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches
(in TEURO)

2013 2014 2015

Ist Ist Ist

|. Betriebliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
1. Umsatzerlose 0,0 0,0 0,0
2. Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0
3. aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Il. Betriebliche Aufwendungen 11 0,8 0,9
5. Materialaufwand 0,0 0,0 0,0
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 0,0 0,0 0,0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,0 0,0 0,0
6. Personalaufwand 0,0 0,0 0,0
a) Lohne und Gehalter 0,0 0,0 0,0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersv. 0,0 0,0 0,0
7. Abschreibungen 0,0 0,0 0,0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 0,8 0,9
lll. Betriebsergebnis -11 -0,7 -0,9
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0,0 0,0 0,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge 0,0 0,0 0,0
12. sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 0,1 0,0 0,0
13. Abschreibungen aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
14. Zinsen und &hnl. Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
15. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,0 0,0 0,0
IV. Finanzergebnis 0,1 0,0 0,0
V. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit -1,0 -0,7 -0,9
16. auRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0
18. sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
19. Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefihrter Ge\ 0,0 0,0 0,0
20. Ertrage aus Verlustibernahme 0,0 0,0 0,0
21. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0
22. Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter) 0,0 0,0 0,0
VI. Jahresergebnis -1,0 -0,7 -0,9
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Theater-Servicegesellschaft mbH

Grindung der Gesellschaft: 20.12.2006
Sitz der Gesellschaft: Gorlitz
Anschrift: Demianiplatz 2 Tel.: 03581 474721
02826 Gorlitz E-Mail: intendant@theater-goerlitz.de
Homepage: www.theater-goerlitz.de
Hohe des Stammkapitals: 25,0 TEURO

Gesellschafter:

Gerhart Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH (100%)

Organe:

Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrer/Vorstand:

Caspar Sawade (Geschéftsfiihrer)
Klaus Arauner (Geschaftsfuhrer)

Mitglieder des
Aufsichtsrates:

Thomas Gampe (Vorsitzender)
Dr. Michael Wieler (Stellvertreter)
Adelheid Engel

Frank Peuker

Mirko Schultze

Dr. Rolf Weidle

Thomas Zenker

Wirtschaftsprifer:

STL Treuhand GmbH Ertringen

Unternehmenszweck:

ist das Anbieten von theaterspezifischen Dienstleistungen mit nichtkiinstlerischem Inhalt, insbesondere:
« technische Sicherstellung des Buhnenbetriebes durch Ton, Licht und Bihnentechnik,

« Ausfuihrung samtlicher Werkstattleistungen eines Theaters,

* Vorverkauf, Abendkasse und Marketing inklusive der Herstellung séamtlicher Werbematerialien einer
Biihne,Ubernahme der kaufmannischen Verwaltung sowie der Immobilienverwaltung, der zugehorigen
Hausmeisterleistungen und aller sonstigen nichtkiinstlerischen Tatigkeiten fir ein Theaterunternehmen.

Jahr

2013 2014 2015

Stand beschlossen beschlossen beschlossen
Betriebliche Ertrége (in TEURO) 3.037,3 387,5 413,3
dar. Umsatzerldse (in TEURO) 3.017,0 364,6 413,3
Betriebliche Aufwendungen (in TEURO) 3.008,6 452,8 405,7
dar. Personalaufwand (in TEURO) 2.982,2 362,9 389,3
Jahresergebnis (in TEURO) 6,1 -38,4 1,7
Bilanzsumme (in TEURO) 349,6 102,0 78,4
Zuwendung der Stadt Gorlitz (in TEURO) 0,0 0,0 0,0
Durchschnitt der Beschéftigten 88,0 12,0 12,0
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Die Theater-Servicegesellschaft mbH Gorlitz (TSG) hat fur den Jahresabschluss 2015 den
uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk der Wirtschaftsprifungsgesellschaft SLT Treuhand GmbH
erhalten. Die Gesellschaft schlie3t das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Bilanzsumme von 78,3 TEUR
und einem Jahresergebnis von 1,7 TEUR ab. Die Prifung nach 8 53 HGrG hat zu keinen Einwénden
gefuhrt.

Auszug aus dem Lagebericht

Die Gesellschaft begann in 2007 ihre wirtschaftliche Tatigkeit. Im Rahmen der Verschmelzung der
Musiktheater Oberlausitz/Niederschlesien GmbH und der Gerhart-Hauptmann-Theater Zittau GmbH
im Rahmen einer Unternehmensfusion Ubernahm die Theater-Servicegesellschaft (TSG) das
nichtkiinstlerische Personal der Musiktheater Oberlausitz/Niederschlesien GmbH und steht damit als
Personaldienstleistungsgesellschaft an dem Standort Goérlitz und Zittau zur Verfigung. Im Rahmen
der Haustarife der Muttergesellschaft Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH wurden die
Mitarbeiter mit wenigen Ausnahmen zum 01.01.2014 wieder zur Muttergesellschaft rickubertragen.
Die TSG hat daher erhebliche Ertrags- und Aufwandsriickgdnge zu verzeichnen.

Nunmehr ist sie in den Bereichen Ausbildung, Hausmeisteraufgaben, Reinigung und Catering tatig.

Die Aufgabe der Gesellschaft besteht im Angebot theaterspezifischer Dienstleistungen. Diese wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr gegeniber der Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH
(GHT) erbracht. Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Jahresiberschuss erwirtschaftet.

Der Forderungsbestand gegentber der GHT verminderte sich. In den sonstigen
Vermoégensgegenstanden sind Steuererstattungen aufgrund Gberhohter Vorauszahlungen. Die
flussigen Mittel erhdhten sich um 18 TEUR. Der ausgewiesene Jahresuberschuss erhdhte das
Eigenkapital.

Der Jahresgewinn und der Mittelzufluss aus dem Forderungsabbau wurden hauptséchlich fir die
Inanspruchnahme von Rickstellungen, fur die Anschaffung eines Theaterzeltes mit Toilettenwagen
und die Erhdhung des Bankguthabens verwendet.

Durch die geringe Liquiditats- und Kapitalausstattung ist weiterhin eine vorsichtige Vorgehensweise
notwendig, um vertragliche bzw. arbeitsrechtliche Risiken zu vermeiden. Das vornehmliche Risiko fir
die weitere Entwicklung der Gesellschaft liegt in etwaigen Zuschusskirzungen bei der
Muttergesellschaft durch deren Trager sowie dem Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien.

Die betriebswirtschaftlich groRte Belastung resultiert fir die Gesellschaft aus dem Bereich
Personalkosten und ihrer Entwicklung.

Im Bereich der Theater-Servicegesellschaft mbH verblieben die Auszubildenden, das
Reinigungspersonal, die Hausmeister und die Mitarbeiter im Bereich Gastronomie. Der Bereich
Catering soll zur Starkung der Gesellschaft ab 2017 vollstandig in der Hoheit der Gesellschaft liegen.
Zu diesem Zweck verdufR3erte die Muttergesellschaft Zug um Zug das notwendige Inventar an die
Gesellschaft. Einen Anfang machten Theaterzelte und Toilettenwagen. Diese sollen fir Events
angeboten werden.

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Goérlitz und der Gesellschaft (in TEUR):

2014 2015
Gewinnabfuhrung an Haushalt - -
Verlustabdeckung aus Haushalt - -
Sonstige Zuschisse (Ertragszuschiisse) aus Haushalt - -
Sonstige Verglnstigungen - -
Durch Stadt tbernommene Birgschaften - -
Forderungsverzichte der Stadt - -
Forderungsverzichte der Gesellschaft - -
Unentgeltlich iibernommene Leistungen - -
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Finanzielle Kennzahlen Stand: 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2013
Theater-Servicegesellschaft mbH Ist Ist Ist
Wéahrung=TEURO
Liquiditat
Liquide Mittel 19
l. Liquiditat 1. Grades = = 1033,6% 130% 23%
kurzfristige Verbindlichkeiten 2
(sollte 70 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen 30
Liquiditat 2. Grades = = 1588,4% 12065% 780%
kurzfristige Verbindlichkeiten 2
(sollte 100 % betragen)
Liquide Mittel + Forderungen + Vorrate 30
Liquiditat 3. Grades = = 1588,4% 12065% 780%
kurzfristige Verbindlichkeiten 2
(sollte 200% betragen)
Il. Cash-flow: (GeldriickfluR an das Unternehmen)
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Verénderung der Rickstellungen +
Veranderung der Sonderposten:
Jahresergebnis: 2 -38 6
Abschreibungen: 0 0 0
Veranderung der Rickstellungen: -26 -165 -9
Veranderung der Sonderposten: 0 0 0
Cash-flow: 24 -204 3
Rentabilitat
Ill.  Umsatzrentabilitat: 0,4% -10,5% 0,2%
(Gewinn/Umsatzerlse)
Eigenkapitalrentabilitat: 2,9% -66,9% 6,4%
(Gewinn/Eigenkapitaleinsatz)
Unternehmensrentabilitat (Gesamtrentabilitat): 5,4% -37,6% 3,1%
(Gewinn+Zins fur Fremdkapital/Kapitaleinsatz)
Kapitalstruktur
IV. Eigenkapitalquote 75,4% 56,2% 27,4%
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
V. Goldene Bilanzregel
Soll: Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital = Anlagevermégen 101 305
Ist: 59 + 17 > 49 > >
77 > 49 0 0
VI. Wachstumsrate -
(Endbestand Sachanlagen/Anfangsbestand Sachanlagen)
Anfangsbestand Anlagevermdgen 0 0 0
Endbestand Anlagevermdgen 49 0 0
VIl. Anlagenquote 61,9% 0,0% 0,0%
(Anlagevermogen/Gesamtkapital)
Geschaftserfolg
VIIl. Personalproduktivitat 34 30 34
(Umsatz/Beschéftigte)
Umsatzerlose 413 365 3.017
Summe durchschn. Anzahl der Effektivbeschéft. 12 12 88
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Theater-Servicegesellschaft mbH

Umsatzerlose in TEURO
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Bilanz - Theater-Servicegesellschaft mbH

(in TEURO)
2013 2014 2015
Ist Ist Ist
A. Anlagevermégen 0,0 0,0 48,5
I. Immat. Vermogensgegenst. 0,0 0,0 0,0
Il. Sachanlagen 0,0 0,0 48,5
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 349,6 102,0 29,8
I. Vorrate 0,0 0,0 0,0
Il. Forderungen und sonst. Verm. 339,3 100,9 10,4
dar. Ford. aus Liefer. u. Leistungen 0,0 0,0 0,0
Ford. geg. Trager/Gesellschafter 327,2 71,1 0,0
Ford. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 4,0
sonst. Vermdgensgegenstande 12,2 29,9 6,4
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
IV. Liquide Mittel 10,2 11 19,4
C. Sonderverlustkonto aus Ruckst. 0,0 0,0 0,0
D. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 349,6 102,0 78,4
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2013 2014 2015

Ist Ist Ist

A. Eigenkapital 95,7 57,4 59,1
I. Stammkapital 25,0 25,0 25,0
Il. Rucklagen 0,0 0,0 0,0
lll. Gewinn/Verlustvortrag 64,7 70,7 32,4
IV. Jahresergebnis 6,1 -38,4 1,7
V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonderposten 0,0 0,0 0,0
C. Ruckstellungen 209,0 43,8 17,4
D. Verbindlichkeiten 44,8 0,8 1,9
dar.  Verb. gegeniber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 11,2 0,1 1,2

Verb. geg. verbundenen Untern. 0,0 0,0 0,0

Verb. gegenlber Trager/Gesellsch. 0,0 0,0 0,0

sonstige Verbindlichkeiten 33,6 0,7 0,7

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Summe Passiva 349,6 102,0 78,4




Gewinn- und Verlustrechnung - Theater-Servicegesellschaft mbH
(in TEURO)

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

VI.

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertréage

. Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

L6hne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersv.

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihunge
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Ge
Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)
Ertréage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2013

Ist

3.037,3

3.017,0
0,0

0,0
20,3

3.008,6

0,0

0,0

0,0
2.982,2
2.454,9
527,3
0,0
26,4

28,7

0,0
0,0
0,0
6,1
0,0
4,7
0,0

15
30,1

0,0
24,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

6,1

2014

Ist

387,5

364,6
0,0
0,0

22,9

452,8

73,9
0,0
73,9
362,9
289,1
73,8
0,0
15,9

-65,3

0,0
0,0
0,0
2,6
0,0
0,0
0,0

2,6
-62,7

0,0
-24,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-38,4

2015
Ist

413,3

413,3
0,0
0,0
0,0

405,7

0,0
0,0
0,0
389,3
309,5
79,8
0,5
15,9

7,6

0,0
0,0
0,0
1,3
0,0
2,5
0,0

-1,2
6,5

0,0
4,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,7

2015

Plan

348,0

3,0
0,0
0,0
345,0

344,0

0,0
0,0
0,0
326,0
276,0
50,0
0,0
18,0

4,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0

-1,0
3,0

0,0
1,0
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0



Zweckverbande:

Abwasserzweckverband "Weil3er Schops"

Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-
Niederschlesien (ZVON)

Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg
Oberlausitz-Niederschlesien

Planungsverband "Berzdorfer See"

Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz-Markersdorf
am Hoterberg

Zweckverband Industrie- und Gewerbegebiet Hagenwerder

Zweckverband des Sachsischen Kommunalen
Studieninstitutes Dresden

Zweckverband Neil3e-Bad Gorlitz

Sparkassenzweckverband
Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen
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Abwasserzweckverband ,Weil3er Schops”

Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft des offentlichen Rechts

Grundung: 19.03.1992

Sicherheitsneugrindung: 17.09.2004

Sitz: 02829 Schdpstal, OT Girbigsdorf, Aueweg 2

Verbandsaufgaben: e Der Zweckverband hat die Aufgabe, das im Verbandsgebiet anfallende
Schmutzwasser und das mit dem Schmutzwasser in den Anlagen flieRende
Wasser zu sammeln, zu behandeln, abzuleiten, zu verregnen, zu verrieseln,
oder zu versickern, sowie den Klarschlamm aus der Abwasserbehandlung
zu stabilisieren und zu entwéssern.
e Der Zweckverband hat insbesondere die Aufgabe, die zur
Schmutzwasserbeseitigung erforderlichen Anlagen (wie Ortskanalisation,
Hauptsammler und Sammelkldranlagen) zu planen, zu errichten, zu
Ubernehmen, zu erneuern, zu betreiben und zu verwalten, soweit diese fur die
Ableitung und Reinigung von Schmutzwasser aus dem Verbandsgebiet
notwendig sind. Er hat fur die ordnungsgeméfe Ableitung und Beseitigung
des eingeleiteten Schmutzwassers zu sorgen.
e Entsprechend dem Abwasserbeseitigungskonzept 2008 werden aufgrund
der territorialen Lage sowie hoher ErschlieBungskosten in Zukunft ca. 150
dezentrale Grundsticksentwdsserungsanlagen bestehen bleiben. Zum
31.12.2015 waren im Verbandsgebiet rund 3.100 Grundsticke an den
offentlichen Schmutzwasserkanal angeschlossen

Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Verbandsmitglieder:: Gemeinde Markersdorf 1 Stimme
Gemeinde Schopstal 1 Stimme
Gemeinde Koénigshain 1 Stimme
Stadt Gorlitz fir OT Ludwigsdorf,
OT Ober-Neundorf und Teile Gewerbegebiete 1 Stimme

Anteil Stimmrecht Stadt Gorlitz: 25 %

Beteiligungsquote: nach dem Anteil der jeweiligen Einwohner im Verbandsgebiet:
Gemeinde Markersdorf 46,13 %
Gemeinde Schopstal 28,36 %
Gemeinde Kdnigshain 13,74 %
Stadt Gorlitz 11,77 %

Verbandsvorsitzender:

Bernd Kalkbrenner, Blrgermeister Schopstal

Vertreter der Stadt Gorlitz:

Siegfried Deinege, Oberblrgermeister
Christian Wiesner (Stellvertreter Dieter Gleisberg)

Geschéftsfuhrer:

Christian Mihle

Beteiligungen:

Zweckverbandsmitglied des Sé&chsischen Kommunalen Studieninstitutes
Dresden
Beteiligungsquote 31.12.2015: 0,02%

Abschlussprtifer:

Abschlussprufer fir den Jahresabschluss 2015 ist noch nicht bestellt.
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Finanzbeziehungen: Der AZV ist eine kostendeckende Einrichtung. Sind die Ausgaben nicht gedeckt
erhebt der Zweckverband von den Mitgliedsgemeinden Umlagen zur
Kostendeckung. Seit 1999 erfolgte der Haushaltsausgleich Uber eigenen
Einnahmen. Der AZV erhebt seit 1999 keine Umlagen von den
Mitgliedsgemeinden.

Finanzbeziehungen

In EUR 2013 2014 2015

Summe der Gewinnabfiihrungen

Summe aller Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschiisse

Summe sonstiger Verginstigungen

Summe aller ibernommenen Birgschaften

oO|0O|0|o|o|o
O|0|0|0(O|O
o|O0|O0|o|o|o

Umlagen der Stadt Gorlitz an den Verband

Lagebericht

Der AZV hat zum 01.01.2013 von der Kameralistik auf das neue kommunale Haushalts- und Rechnungswesen
des Freistaates Sachsen (Doppik) umgestellt. Der Jahresabschluss 2014 wurde am 19.09.2016 durch die
Verbandsversammlung festgestellt.

Einwohner des Verbandsgebietes zum 31.12.2015 : 8.829

Ergebnisrechnung:
Das Haushaltsjahr 2015 schlieRt im Gesamtergebnis mit einem Uberschuss von 232 TEUR ab.

Ertragslage in TEUR 31.12.2014 31.12.2015
Zuweisungen, Umlagen, aufgel6ste Sonderposten 279,3 272,3
Leistungsentgelte 1.395,1 1.380,6
Sonstige ordentliche Ertrage 180,9 65,4
Ordentliche Ertrage 1.893,0 1.751,4
Personalaufwendungen 147,6 162,2
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 787,1 787.,4
Abschreibungen 645,3 532,0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 231,3 37,2
Ordentliche Aufwendungen 1.811,4 1.519,0
Gesamtergebnis 81,6 232,3

Finanzrechnung:

Der Finanzierungsmitteliberschuss des Haushaltsjahres betragt 579 TEUR.

Zur Finanzierung der Investitionen stehen Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit (Beitragseinnahmen) und der
Zahlungsmitteliberschuss zur Verfligung.

Die Liquiditatsreserve betragt zum 31.12.2015 rd. 4,3 Mio. EUR.

Es erfolgten in der Ergebnisrechnung keine Ubertragungen von Haushaltserméchtigungen in das Jahr 2016.
In der Finanzrechnung werden Haushaltserméachtigungen in das Jahr 2016 tGbertragen (4 TEUR).
Kassenkredite mussten nicht aufgenommen werden.

Vermdgensrechnung (Bilanz): Das Bilanzvolumen betrégt 30,7 Mio. EUR. Dabei verflgt der AZV Uber ein
Sachanlagevermdgen von. 26,2 Mio. EUR (Infrastrukturvermodgen).

Erduterungen zur zukunftigen Entwicklung:
Schwerpunkte der Jahre 2016 bis 2018:

» stetige Begleitung der Umsetzung der Europ. Wasserrahmenrichtlinie des EU-Parlaments
und des Rates (Neubau bzw. Nachristung der vorhandenen Kleinklaranlagen
oder abflusslosen Gruben It. Abwasserbeseitigungskonzept)

» Abschluss der BaumafRhahme eines Notlberlaufes im Hauptpumpwerk Ebersbach

* Komplettumbau des Pumpwerkes Nr. 12 (Standort Ebersbach)

e Schachtreparaturen/Héhenanpassungen im Verbandsgebiet

» Kanalumverlegung in Friedersdorf, Ortsstral3e

» KanalbaumalRnahme in Girbigsdorf, Larchenweg

» Gebuhrenkalkulation Schmutzwassergebihren
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Zweckverband ,Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft des offentlichen Rechts

Grundung: 28.06.1995 (Grundungsbeschluss)

Sicherheitsneugrindung: 28.09.2001 (Satzung in Kraft getreten)

Sitz: 02625 Bautzen, Rosenstr. 31

Verbandsaufgaben: o fUr die Bevdlkerung seines Gebietes hat er einen attraktiven 6ffentlichen

Personennahverkehr zu planen, zu organisieren und auszugestalten

e erist Aufgabentrager fiir den schienengebundenen OPNV und arbeitet

mit den Aufgabentragern fiir den straRengebundenen OPNV bei der
Ausgestaltung des OPNV im Nahverkehrsraum auf der Grundlage des
OPNV-Gesetzes zusammen

e Fortschreibung des Nahverkehrsplanes

Insbesondere nimmt er folgende Aufgaben wabhr:

Planung und Organisation internationaler OPNV-Angebote

Planung, Organisation und Finanzierung des SPNV (Schienenpersonennahverkehr) und des
Busersatzverkehrs fur den abbestellten SPNV

Abstimmung und Ausrichtung der Angebote im stralen-, verbands- und kreisgrenzengebundenen OPNV
Planung, Einfihrung und Ausgestaltung eines Verbundtarifs

Durchfuhrung der Einnahmeaufteilung zwischen den Verkehrsunternehmen geman Kooperationsvertrag
Initierung und Umsetzung von einheitlichen MarketingmalRnahmen einschlie3lich einer verbundweiten
Offentlichkeitsarbeit

Einarbeitung, Abstimmung, Druck, Herausgabe und Vertrieb eines einheitlichen
unternehmensubergreifenden Verbundfahrplanes sowie seine standige Aktualisierung

Pflege und Weiterentwicklung eines elektronischen Fahrplanauskunftssystems

Wahrnehmung der sich aus der Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums fur Wirtschaft und Arbeit
zur Finanzierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs fir das Verbandsgebiet ergebenden Aufgaben
Planung und Organisation von verbundbezogener Verkehrsforschung (Erhebungen, Befragungen)

Aufbau eines verbundweiten Informationssystems zur speziellen Nutzung sowohl fir die Fahrgaste als auch
fur die Verbandsmitglieder

Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Verbandsmitglieder: Landkreis Bautzen 1 Stimme
Landkreis Gorlitz 1 Stimme
GroRRe Kreisstadt Gorlitz 1 Stimme

Die Stadt Gorlitz hat mit Kreisgebietsneugliederung 2008 den Antrag nach
§ 3 Abs.1 Satz 3 OPNVG auf Ubertragung der Aufgaben des OPNV gestellt.
Sie bleibt damit gleichberechtigtes Mitglied im Zweckverband.

Verbandsvorsitzender: Michael Harig, Landrat Landkreis Bautzen

Vertreter der Stadt Gorlitz: Siegfried Deinege, Oberbirgermeister

Helmut Goltz (Stellvertreterin Gabriele Kretschmer)
Harald Twupack (Stellvertreterin Carolin Mahn-Gauseweqg)

Geschaftsfihrer: Hans-Jurgen Pfeiffer

Beteiligungen: VON Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien GmbH (100 %)
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Leistungen an die VON GmbH: 2.046 TEUR

Allgemeines

Die Haushaltssatzung 2015 des ZVON wurde am 05.11.2014 beschlossen und im Amtlichen Anzeiger vom
27.12.2014 offentlich bekannt gemacht.

Einige MalRnahmen im Jahr 2015 waren u. a. die jahrliche Herausgabe des Fahrplanbuches in Verbindung mit
der Herausgabe des Anderungsheftes ,Sommer* und die weitere Umsetzung des verbundweiten
Kommunikations- und Betriebsleitsystems (RBL) im Nahverkehrsraum Oberlausitz-Niederschlesien.
Grenzubergreifend wurde das Projekt LUBAHN abgeschlossen. Des Weiteren wurden Zuschisse zur
Gestaltung von OPNV-Verkniipfungsstellen und zur Verbesserung der Eisenbahninfrastruktur geleistet, sowie
Sonderverkehre und touristische Verkehre unterstitzt.

Die Jahresabschlisse 2014 und 2015 liegen noch nicht vor. Insofern sind die unten angegebenen Werte
vorlaufig.

Zum Ausgleich aller damit verbundenen finanziellen Auswirkungen bei den Verbandsmitgliedern wurde eine
zweckgebundene einwohnerbezogene Umlagezahlung durch den ZVON fiir die Foérderung des OPNV

eingefihrt. Sie betragt seit 2011 3,50 EUR je Einwohner.

Ertragslage 31.12.2014 31.12.2015
In TEUR in TEUR
Zuwendungen und Umlagen, aufgeloste Sopo 45.293,4 49.453,1
Leistungsentgelte 1.871,0 5.096,7
Kostenumlagen 0 221,3
Zinsen und sonstige Finanzertrage 194,3 53,4
Ordentliche Ertrage 47.358,7 54.824,6
Personalaufwendungen 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 336,4 1.227,1
Transferaufwendungen 45.089,9 52.864,7
sonstige ordentliche Aufwendungen 264,3 502,5
Ordentliche Aufwendungen 45.794,2 54.698,0
Gesamtergebnis 1.564,4 126,6
Finanzbeziehungen
in EUR 2013 2014 2015
Summe der Gewinnabfiihrungen 0 0 0
Summe aller Verlustabdeckungen 0 0 0
Sonstige Zuschiisse 0 0 0
Summe sonstiger Verglnstigungen 0 0 0
Summe aller ibernommenen Birgschaften 0 0 0
Umlagen an die Stadt Gorlitz 193.725 189.399 189.675

Anlage
Beteiligungsbericht des ZVON
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Zweckverband ,Flugplatzverwaltung Rothenburg

Rechtsform:

Oberlausitz-Niederschlesien*

Zweckverband, Kérperschaft des offentlichen Rechts

Sicherheitsneugrindung:

28.09.2001

Sitz: 02929 Rothenburg, FriedensstraRe 105a

Verbandsaufgaben: e die Liegenschaften der Verkehrslandeplatze in Rothenburg und Goérlitz so
zu entwickeln, dass sie ihrer regionalen und lokalen Bedeutung gerecht
werden und damit in der Region Oberlausitz-Niederschlesien und fur die Stadt
Gorlitz und Umgebung ein sicherer Standortvorteil entsteht.
e Wartungs-, Flug- und Schulungsunternehmen auf diesen Platzen
anzusiedeln
e die Platze als Lande- und Starteinrichtungen zu erhalten

Organe: Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender

Verbandsmitglieder:

Beteiligungsquote:

Landkreis Gorlitz 6 Stimmen 40,00 %
Stadt Gorlitz 5 Stimmen 33,33 %
Stadt Rothenburg 4 Stimmen 26,67 %

e AufteilungsmalRstab ist noch nicht festgelegt
e Erinnerungswert 1 EUR

Verbandsvorsitzender:

Bernd Lange, Landrat Landkreis Gorlitz

Vertreter des Landkreises
Gorlitz

Vertreter der Stadt Gorlitz:

Vertreter der Stadt Rothenburg:

Bernd Lange, Landrat

Henry Wittig (Stellvertreter Dirk Beck)

Helmut Krautz (Stellvertreter Dr. Bernhard Wachtarz)
Sabine Kunze (Stellvertreterin Gudrun Stein)

Siegfried Deinege, Oberbirgermeister
Dieter Gleisberg (Stellvertreter Matthias Urban),
Carolin Mahn-Gauseweg (Stellvertreter Harald Twupack)

Heike Bohm, Burgermeisterin (stellv. ZV-Vorsitzende)
Andreas Ay (Stellvertreter Henry Wittig)

Geschéftsfuhrer:

Rolf Zimmermann

Beteiligungen:

alleiniger Gesellschafter der Flugplatz Rothenburg / Gorlitz GmbH,

Allgemeines

Der Zweckverband ist Eigentimer der Liegenschaft Flugplatz Rothenburg It. Grundbuchauszug vom Februar
2000. Der Pachtvertrag fir die Liegenschaft Flugplatz Gorlitz wurde um ein Jahr bis 31.12.2015 verlangert.
Unter Berlcksichtigung der in den Jahren bis 2012 eingetretenen infrastrukturellen und wirtschaftlichen
Entwicklung im Landkreis Gorlitz fasste der Zweckverband in den Jahren 2006 bis 2012 wichtige Beschliisse
zur weiteren Entwicklung des Flugplatzareals in Rothenburg.

Nach Ansiedlung eines luftfahrttechnischen Betriebes wurde festgelegt, den Verkehrslandeplatz
Rothenburg/Gorlitz als 6ffentliche Infrastruktur zu erhalten und in der Wirtschaft zu etablieren.

Ein wichtiger Ansatz bei der weiteren Umsetzung der Entwicklungskonzeption des Zweckverbandes zur
Minimierung der offentlichen Lasten ist die Nutzung von nicht mehr bendétigten Flugbetriebsflachen fir die
Errichtung von Photovoltaikanlagen, unter Sicherung des Sichtflugbetriebes mit Flugzeugen bis 14t MTON ohne
Einschrankungen und des eingeschrankten Sichtflugbetriebes mit gréBeren Flugzeugen im Werksverkehr.
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Grundlage dafiir bildet das Anderungsgenehmigungsverfahren VLP Rothenburg/Goérlitz mit Minimierung des
Flugplatzareals und der befestigten SLB von 2500m x 45m auf 2000m x 30m.

Es wurden im Berichtszeitraum vier Verbandsversammlungen durchgefiihrt, am 02.02.2015, 27.03.2015,
29.05.2015 und19.11.2015.

Wesentliche Themen waren neben der standigen Information zur Umsetzung der Entwicklungskonzeption, der
Abschluss von Pacht- und Kaufvertrdgen und die Verhandlungen zum Solarpark 5. Ein abgeschlossener
Pachtvertrag Solar 5 wurde durch den Investor zum Jahresende wieder auf3erordentlich gekiindigt.

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-
Niederschlesien* hat auf ihrer Sitzung am 27.03.2015 die Haushaltssatzung und den Haushaltsplan fur das
Haushaltsjahr 2015 einstimmig beschlossen. Die Bestatigung der RechtméaRigkeit des Beschlusses erfolgte
durch die Landesdirektion Dresden mit Schreiben vom 24.04.2015.

Die Erdffnungsbilanz zum 01.01.2013 wurde erstellt und durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt Gorlitz
gepruft. Der Bericht lag im September 2016 vor. Geprifte Jahresabschliisse 2014 und 2015 liegen nicht vor.
Die nachfolgenden Angaben sind daher vorlaufig und den Haushaltsplanungen 2016 und 2017 enthommen, die

die Ergebnisse der Vorvorjahre abbilden..

Ertragslage 31.12.2014 31.12.2015
in EUR in EUR
Zuweisungen und Umlagen 10.962,9 10.270,0
darunter allgemeine Umlagen 0 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 59.113,2 79.998,6
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0
Ordentliche Ertrage 70.076,1 90.268,7
Personalaufwendungen 12,0 12,9
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.339,6 3.953,4
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 28.129,5 23.349,7
Transferaufwendungen und Abschr. auf Sopo 6.741,6 6.068,1
sonstige ordentliche Aufwendungen 47.844,1 52.910,0
Ordentliche Aufwendungen 86.066,7 86.294,3
Gesamtergebnis -15.990,6 3.974,3
Umlageentwicklung
in EUR 2013 2014 2015
Umlage Landkreis Gorlitz 20.500 0 0
Umlage Stadt Gorlitz 4.000 0 0
Umlage Stadt Rothenburg 5.00 0 0
Schuldenstand
in EUR 2013 2014 2015
Tilgung 44.690 45.463 12.276
Endbestand 1.411.204 1.365.741 1.353.464
Liquiditat
in EUR 2013 2014 2015
zu Beginn des Jahres 18.868 10.410 7.055
zum 31.12. des Jahres 10.410 7.055 116.126
Finanzbeziehungen
in EUR 2013 2014 2015
Summe der Gewinnabfiihrungen 0 0 0
Summe aller Verlustabdeckungen 0 0 0
Sonstige Zuschiisse 0 0 0
Summe sonstiger Verglnstigungen 0 0 0
Summe aller ibernommenen Birgschaften 0 0 0
Umlagen der Stadt Gorlitz an den Verband 4.000 0 0

Anlage

Beteiligungsbericht des ZV Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien
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Planungsverband ,Berzdorfer See“

Rechtsform: Planungsverband nach BauGB, Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts
Grundung: 07.02.1995

Sicherheitsneugrindung: Grindungsbeschluss 07.07.2003

Sitz:: 02826 Gorlitz, Untermarkt 6-8

Verbandsaufgaben: e Schaffung planerischer Voraussetzungen zur Durchfiihrung von

Umweltsanierungsmaflnahmen innerhalb seines rAumlichen Wirkungskreises
e Durchfiihrung der Bebauungsplanung fur seine Mitglieder
e Bauleitplanung

Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Verbandsmitglieder: Stadt Gorlitz 3 Stimmen 40 v. H.
Gemeinde Markersdorf 2 Stimmen 30 v. H.
Gemeinde Schonau-Berzdorf 2 Stimmen 30 v. H.
Beteiligungsquote: berechnet nach Eigenkapitalspiegelmethode

AufteilungsmaRstab Umlageschlissel

Eigenkapital Bilanz 2015: 67.513,45 EUR
Stadt Gorlitz 33.756,72 EUR 50 %
Gemeinde Schénau-Berzdorf 18.566,20 EUR 275%
Gemeinde Markersdorf 15.190,53 EUR 225%
Verbandsvorsitzender: Siegfried Deinege, Oberbirgermeister Stadt Gorlitz
Vertreter der Stadt Gorlitz: Siegfried Deinege, Oberbirgermeister

Andreas Zimmermann (Stellvertreter Reinhard Donhauser)
Prof. Dr. Joachim Schultze (Stellvertreter Wolfgang Freudenberg)

Umlageverhaltnis: Stadt Gorlitz 20.250,00 EUR 50 v. H.
Gemeinde Schonau-Berzdorf 11.137,50 EUR 27,5v. H.
Gemeinde Markersdorf 9.112,50 EUR 22,5v. H.
Gesamtumlage 2015 40.500,00 EUR

Beteiligungen: keine

Finanzbeziehungen

in EUR 2013 2014 2015

Summe der Gewinnabfiihrungen 0 0 0
Summe aller Verlustabdeckungen 0 0 0
Sonstige Zuschiisse 0 0 0
Summe sonstiger Verglnstigungen 0 0 0
Summe aller ibernommenen Birgschaften 0 0 0
Umlagen der Stadt Gorlitz an den Verband 20.250 20.250 20.250
Zahlung an die Stadt/Verwaltungsvertrag 15.000 15.000 15.000
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Lagebericht

Fur den Bebauungsplan ,BS 03 ehemalige Tagesanlagen Berzdorf* wurde das Artenschutzgutachten
fertiggestellt und zusammen mit den Ergebnissen des Baugrundgutachtens bei der weiteren Erarbeitung der
Planunterlagen bertcksichtigt. Im September wurde der Arbeitsstand, Inhalt sowie die absehbare Entwicklung
den Eigentiimern vorgestellt und mit ihnen diskutiert. AnschlieBend wurden Stellungnahmen der Eigentimer
dazu erbeten, um die aktuellen Vorstellungen, soweit moglich, in der weiteren Planung zu bertcksichtigen.

Nach der friihzeitigen Beteiligung der Offentlichkeit und der 1. Beteiligung der Trager offentlicher Belange
wurden die Hinweise und Anregungen zum Bebauungsplan ,BS 06 Deutsch-Ossig" auf Umsetzbarkeit geprift
und abgestimmte Varianten in die Planung eingearbeitet. Mit den Eigentimern wurden mdgliche Entwicklungs-
und Planungsvarianten fir die weitere Arbeit am Bebauungsplan abgestimmt.

Mit den Planunterlagen des Bebauungsplanes ,BS 09 Sport- und Freizeitanlagen Blaue Lagune® wurden die 2.
Beteiligung der Trager offentlicher Belange sowie die 6ffentlich Auslegung durchgefiihrt. AnschlieBend erfolgte
die Abwéagung der eingegangenen Hinweise und Stellungnahmen. Im August 2015 wurden der Abwagungs-
und der Satzungsbeschluss gefasst. AnschlieRend reichte der Planungsverband die Satzung zur Genehmigung
beim Landratsamt Gorlitz ein. Im Oktober wurde die Satzung mit Auflagen genehmigt, die im Dezember einen
erneuten Auslegungsbeschluss mit Auslegung und Beteiligung der Trager o6ffentlicher Belange Anfang 2016
erforderten.

Fur den Bebauungsplan ,BS 10 — Waldsiedlung am Nordstrand“ wurde die Aufstellung des Bebauungsplanes
beschlossen.

Fur den Bebauungsplan ,BS 11 - Insel der Sinne* wurden im Dezember der Abwégungsbeschluss und der
Satzungsbeschluss gefasst. AnschlieBend erfolgte die Zusammenstellung der Verfahrensakten zur
Beantragung der Genehmigung beim Landratsamt Gérlitz. Diese wurden Anfang 2016 eingereicht.

Der Planungsverband Berzdorfer See beschlief3t die Aufstellung des Bebauungsplanes ,BS 12 — Feriendorf
Blaue Lagune“. Der Geltungsbereich umfasst die Flurstiicke 2355/1 und 2482/12 der Gemarkung Schénau-
Berzdorf teilweise. Planungsziel ist die Ausweisung eines Sondergebietes, das der Erholung dient.

Vertreter des Planungsverbandes vertraten insbesondere in den beiden Beratungen der Regionalen

Arbeitsgruppe & 4 Ostsachsen die Interessen seiner Mitglieder im Zusammenhang mit der Planung,
Finanzierung und Umsetzung der § 4-MalRhahmen in den Sanierungsgebieten der Region Ostsachsen.

Vermoégenslage

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2015
In TEUR in TEUR

Anlagevermdégen 0 0
Umlaufvermégen 74,6 74,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
74,6 74,3

Passivseite 31.12.2014 31.12.2015
in TEUR in TEUR

Kapitalposition 64,8 67,5
Sonderposten 0 0
Ruckstellungen 2,2 2,1
Verbindlichkeiten 7,6 4,7
74,6 74,3
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Ertragslage

31.12.2014 31.12.2015

In TEUR in TEUR

Zuweisungen und Umlagen 40,5 40,5
Zinsen und sonstige Finanzertrage 0,1 0,2
Ordentliche Ertrage 40,6 40,7
Personalaufwendungen 0 0
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1,2 35,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
sonstige ordentliche Aufwendungen 47,8 2,2
Ordentliche Aufwendungen 49,1 38,1
Gesamtergebnis -8,4 2,7

Ausblick

Die Schaffung der bauleitplanerischen Voraussetzungen zur Entwicklung des Verbandsgebietes ist ein
fortlaufender Prozess, der die Arbeit mit und die Uberarbeitung des Strukturellen Rahmenplanes entsprechend
der veranderten Entwicklungserfordernisse ebenso beinhaltet wie die Aufstellung von Bebauungspléanen.
Derzeitig befinden sich sechs Bebauungsplane (BS 03, BS 06, BS 09, BS 10, BS 11, BS 12) im Verfahren zur
Aufstellung. Bei  vier weiteren Bebauungsplanen (BS 02, BS 04, BS 05, BS 08), fir die ein
Aufstellungsbeschluss gefasst wurde, ruht zwischenzeitlich aus verschiedenen Griinden die Bearbeitung.

Die Finanzierung der Verbandsaufgaben ist durch die Umlagen der Mitglieder abgesichert.

Prognosebericht

In bewéhrter Weise wurde die Durchfihrung des 13. Erlebnistages am 27.06.2015 wieder in die Hande der
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH gelegt.

Der Planungsverband wird kinftig nicht mehr Veranstalter dieses Events sein. Der Erlebnistag hat sich von
einer reinen Informationsveranstaltung zu einem regional Ubergreifenden GroRereignis entwickelt und ist ein
fester Bestandteil des touristischen Angebotes am Berzdorfer See. Veranstaltungen dieser Art sind nicht
Aufgabe des Planungsverbandes und nicht durch die Verbandssatzung gedeckt.

Die im Aufstellungsverfahren befindlichen Bebauungsplane werden kontinuierlich weiter bearbeitet. Das betrifft
im Jahr 2016 die Bebauungsplane BS 09 (Blaue Lagune), BS 10 (Waldsiedlung), BS 11 (Insel der Sinne) und
BS 12 (Feriendorf Blaue Lagune). Inwieweit ruhende Bebauungsplanverfahren (u.a. BS 02—Ferienhausanlage
Tauchritz, BS 04-Wassersportzentrum) weiter bearbeitet werden, ist abzuwarten.

Ab 01.03.2016 ist Frau Poplawski als Koordinatorin in der Europastadt Gorlitz-Zgorzelec GmbH fur die
Koordination der Aktivitditen (Marketing, Investorenwerbung, Entwicklung allgemein, Zusammenarbeit mit den
Anliegerkommunen) zustandig und wird die Europastadt Gorlitz-Zgorzelec GmbH als beratendes Mitglied in den
Verbandsversammlungen vertreten.

Risikoeinschéatzung

Der Planungsverband stdf3t an die Grenzen seiner Mdglichkeiten. Die Mitgliedsgemeinden konnten sich bislang
nicht auf einen Zweckverband einigen, der dann auch Aufgaben der Vermarktung und Betreibung wahrnehmen
koénnte. Die finanziellen Anspriiche, die aus der Geschaftstatigkeit eines Zweckverbandes erwachsen und tiber
Umlagefinanzierung von den Mitgliedsgemeinden getragen werden missten, waren bisher zu hoch.

In diesem Zusammenhang versuchen die Anrainergemeinden auf der Grundlage des Strukturellen
Rahmenplanes eine jeweils eigene Entwicklung und Vermarktung ihrer Flachen.

Entwicklung und Abdeckung von Fehlbetragen
Der verbliebene Fehlbetrag des Jahres 2014 (- 6.634,03 EUR) wird It. 8 48 (3) SachsKomHVO-Doppik mit dem

Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses (2.664,62 EUR) verrechnet. Einen Spielraum hat der Verband nach
Satz 2 dieser Vorschrift nicht.

Der verbleibende Fehlbetrag aus 2014 (-3.969,41 EUR) wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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Zweckverband
.Gewerbeqgebiet Gorlitz - Markersdorf am Hoterberg*

Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft des offentlichen Rechts

Grundung: 14.10.1993

Sitz: 02829 Markersdorf, Kirchstrafle 3

Verbandsaufgaben: e Bewirtschaftung und Verwaltung des gemeinsamen Gewerbegebietes auf

der Gemarkung Markersdorf und Schlauroth

e Ansiedlung von Betrieben

e Unterhaltung der offentlichen Einrichtungen (Stral3enbeleuchtung) und
Anlagen (Grunanlagen)

e Erhebung von ErschlieBungsbeitrdgen nach Kostenermittlung

Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Verbandsmitglieder: Stadt Gorlitz Stimmenanteil 40 v. H.
Gemeinde Markersdorf Stimmenanteil 35v. H.
Gemeinde Koénigshain Stimmenanteil 25v. H.

Verbandsvorsitzender: Thomas Knack, Burgermeister Markersdorf

Vertreter der Stadt Gorlitz: Siegfried Deinege, Oberbirgermeister Stadt Gorlitz
Reinhard Donhauser (Stellvertreter Andreas Zimmermann)
Harald Twupack (Stellvertreterin Margit Batz)

Umlageverhaltnis: Stadt Gorlitz 83.170,00 EUR 50 v. H.
Gemeinde Markersdorf 49.902,00 EUR 30 v. H.
Gemeinde Kodnigshain 33.268,00 EUR 20 v. H.
Gesamtumlage 2015 166.340,00 EUR

Allgemeines:

Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2015 wurden am 07.07.2015 durch die Verbandsversammlung
beschlossen. Die Bekanntmachung erfolgte im Wochenkurier am 16.09.2015.

Fur den Zweckverband Gewerbegebiet Gorlitz Markersdorf am Hoterberg liegt derzeit noch keine
Eréffnungsbilanz auf den 01.01.2013 vor. Da diese Grundlage fir die Erstellung der Jahresabschlisse fur die
Jahre 2013 bis 2015 ist, sind hierzu ebenfalls keine Unterlagen verflgbar.

Nachfolgende Angaben sind daher vorlaufig.

Der Verband hat 27,3 TEUR aus VerduRRerung von Grundstiicken erzielt. Davon sind 3,2 TEUR fir investive
Zwecke verwendet worden. 140 TEUR sind in die ordentliche Tilgung des Kredites geflossen.

Der Finanzmittelbestand hat sich zum 31.12.2015 von 62,7 TEUR auf 75,6 TEUR erhoht.

Ertragslage 31.12.2014 31.12.2015

In TEUR in TEUR
Zuwendungen und Umlagen 187,2 166,3
Sonstige Ertrage 2,1 3,7
Ordentliche Ertrage 189,3 170,0
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Personalaufwendungen 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 14,4 10,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 47,4 15,4
sonstige ordentliche Aufwendungen 17,4 15,6
Ordentliche Aufwendungen 79,2 41,3
Ordentliches Ergebnis 110,0 128,7
Sonderergebnis 0 0
Gesamtergebnis 110,0 128,7
Kreditverbindlichkeiten

in EUR 2013 2014 2015
Endbestand zum 31.12. 2.363.235 2.254.392 2.113.234
Finanzbeziehungen

in EUR 2013 2014 2015
Summe der Gewinnabfiihrungen 0 0 0
Summe aller Verlustabdeckungen 0 0 0
Sonstige Zuschiisse 0 0 0
Summe sonstiger Verginstigungen 0 0 0
Summe aller ibernommenen Burgschaften 0 0 0
Umlagen der Stadt Gorlitz an den Verband 117.210 93.575 83.170
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft des offentlichen Rechts

Griundung. 15.03.1993

Sitz: 01067 Dresden, An der Kreuzkirche 6

Verbandsaufgaben: e Aus- und Fortbildung vor allem der Beschaftigten der Verbandsmitglieder,
einschlieBlich der Abnahme der Prifungen sowie die Vertretung der
Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.
e Unterstitzung der Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden,
Zweckverbanden, Korperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und
privaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch
Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und
Durchfuihrung von Bildungsveranstaltungen.

Organe: Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Verbandsmitglieder:

Landkreise: Bautzen, Meil3en, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Stadte: Altenberg, Bautzen, Coswig, Dresden, Gorlitz, GroRenhain,
Grol3rohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lo6bau, Lommatzsch,
Neustadt/Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg, Rothenburg/OL,
Seifhennersdorf, WeilRwasser

Gemeinden: Arnsdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, Gro3postwitz, Klipphausen,
Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Rietschen

Verbande: Verwaltungsverband Weilzer Schops-Neil3e,

Verwaltungsverband Am Klosterwasser,

Abwasserzweckverband WeilRer Schops,

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Verbandsvorsitzende:
1. stellv. Vorsitzender:
2. stellv. Vorsitzender:

Gerhard Lemm, Oberblrgermeister der Stadt Radeberg
Dr. Peter Lames, Blrgermeister der Landeshauptstadt Dresden
Stefan Skora, Oberblrgermeister der Stadt Hoyerswerda

Vertreter der Stadt Gorlitz:

Siegfried Deinege, Oberblrgermeister

Verwaltungsrat

Gerhard Lemm, Oberblrgermeister Stadt radeberg - Vorsitzender
Michael Harig, Landrat Landkreis Bautzen

Frank Neupold, Oberbirgermeister Stadt Coswig

Dr. Peter Lames, Birgermeister Landeshauptstadt Dresden
Marion Franz, Beigeordnete Stadt Heidenau

Stefan Skora, Oberbirgermeister Stadt Hoyerswerda

Roland Dantz, Oberbirgermeister Stadt Kamenz

Geschéftsfuhrerin:

Gesine Wilke

Umlageverhaltnis:

Gesamtumlage 2015
Umlage nach Beschaftigtenzahl

194.366,00 EUR

Gesamtzahl Beschéftigte aller Mitgliedsverwaltungen: 17.437
Beschaftigte Stadt Gorlitz: 668
Beteiligungsquote Stadt Gorlitz: Beteiligungsquote (berechnet nach Eigenkapitalspiegelmethode)
Beteiligungsquote in % 3,83%
Beteiligungsquote in EUR 4.422,40 EUR
Anteil Stimmrecht 4,90%
Stimmen 5
Umlage 7.446,03 EUR
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Finanzbeziehungen

in EUR 2013 2014 2015

Summe der Gewinnabfiihrungen

Summe aller Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschiisse

Summe sonstiger Verglnstigungen

Summe aller ibernommenen Birgschaften

[ellellollolle}le]
R|IO|IOO(0O|O
[(Miellellelle}le]

Umlagen der Stadt Gorlitz an den Verband 5.029,2 6.059,6 7.446,0

Lagebericht
1. Wirtschaftliche Verhaltnisse

1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2015 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 24.09.2014 beschlossen. Die Bestatigung
der GesetzméaRigkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehdrde erfolgte am 08.12.2014. Die
Haushaltssatzung wurde am 08.01.2015 offentlich bekannt gemacht und lag mit dem Wirtschaftsplan vom
09.01. bis 19.01.2015 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den 88 24 bis 31 Séchsische
Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO). Darliber hinaus finden fir den Jahresabschluss die allgemeinen
Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften Giber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften Gber den Anhang fir den Jahresabschluss im Dritten Buch des
Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2015 wurde aus den gefihrten Biichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fihrt das Rechnungswesen mit der
Software DATEV kommunal pro nach den Grundsétzen der doppelten kaufménnischen Buchfiihrung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemafl § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemar § 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermégen und die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Modul
Anlagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die Anschaffungs-
und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieRlich die lineare Abschreibungsmethode Anwendung
finden.

Dem Jahresabschluss wurde der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk der LiSka Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft erteilt.

2. Vermogens- und Finanzlage (in TEUR)

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2015
Anlagevermogen 182,4 29,1
Umlaufvermégen 146,1 361,4
Rechnungsabgrenzungsposten 2,2 3,0

330,7 393,5
Passivseite 31.12.2014 31.12.2015
Eigenkapital 1145 115,4
Ruckstellungen 33,0 28,0
Verbindlichkeiten 38,7 43,6
Rechnungsabgrenzungsposten 1445 206,5

330,7 393,5

Der erzielte Jahresliberschuss von 898,60 EUR wird auf die laufende Rechnung vorgetragen und zur
Verlusttilgung der Vorjahre verwendet, § 12 (3) SachsEigBVO.
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3. Ertragslage (in TEUR)

31.12.2014 31.12.2015
Umsatzerlose 1.058,6 1.022,1
sonstige ordentliche Ertrage 179,1 2123
Ordentliche Ertrage 1.237,7 1.234,4
Materialaufwand 449,5 431,5
Personalaufwand 560,6 577,4
Abschreibungen 9,0 9,5
sonstige betriebliche Aufwendungen 2225 219,2
sonstige Zinsen 4,5 4,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 0,6 0,9
Jahresuberschuss 0,6 0,9
Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
4. Kennzahlen

31.12.2014 31.12.2015
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 34,6 % 29,3 %
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung | und I 62,8 % 396,6 %
Liquiditat 2. Grades 67,6 % 130,0 %

Auszug aus dem Jahresbericht 2015: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A. Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene

1. Leitung und Geschéaftsfihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninstitute (BVSI):

Bundesweite Biindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung

2. Leitung und Geschéftsfuhrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Austausch zu

aktuellen Themen, Benchmarking

3. Vorsitz im Berufshildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen der

Kommunen bei Gestaltung von Lehrpléanen und Prifungsordnungen nach BBIG

4. AG ,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)
Schwerpunkte 2015 waren der neue Biroberufes ,Kaufmann/Kauffrau fir Biromanagement” sowie die
Weiterfiihrung der Beratungen zur Einfihrung bundesweit einheitlicher Standards fir die All/VFW-
Fortbildung (,Essener Erklarung”). Weiterhin spielte die Einordnung der Fortbildungsabschliisse in den
Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR) eine zentrale Rolle.

5. Juni 2015: Vortrag der Geschaftsfihrerin beim POTSDAMER FORUM VER.DI ,Zur Perspektive der
Fortbildung im 6ffentlichen Dienst und ihrer Burgerorientierung”

6. Inhaltliche Vorbereitung des 7. Kommunalen Ausbildungskongresses im Mai 2016 in Weimar

7. Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes verwaltende und durchfiihrende
Prufungsausschisse fiir gemeinsame Aufgaben:
- Verwaltungsfachwirt/-in,
- Kommunale/r Bilanzbuchhalter/-in,
- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbildenden Fachkréafte (QuadaF)
- Verwaltungsfachangestellte/r,
- Fachangestellte/r fir Birokommunikation,

8. Erarbeitung und Betreuung einer auf die spezifischen Anforderungen des Ausbildungsberufes
Kaufmann/Kauffrau fir Buromanagement zugeschnittenen Gesetzessammlung

9. Vertretung der Interessen der kommunalen Aus- und Fortbildung (Sachsen) in der Redaktionsgruppe des
Boorberg-Verlages fur die Vorschriftensammlung fur die Verwaltung Sachsen

10. VFA-Ausbildung — Gleichwertige Ausbildung gemaf 817 Abs.1 SachsBG, Vertretung der Interessen

11. Sonstiges, Aus- und Fortbildungsberatung, Zulassungsprifungen

B. Lehrgange
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Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten gute Priifungsergebnisse und gehérten
mehrfach zu den Besten im sachsenweiten Vergleich.

| Ausbildung (siehe auch Punkt A.)

1.
2.

2015 wurden drei Eignungstests durchgefiihrt, erstmalig einer fiir den Ausbildungsberuf StraBenwarter/-in.
Weitere Optimierung/Flexibilisierung der Modelle der Dienstbegleitenden Unterweisung der
Verwaltungsfachangestellten (VFA) und Kaufleute fur Biromanagement (KfB) ab dem ersten
Ausbildungsjahr im Interesse einer noch zielgerichteteren Unterstitzung der ausbildenden Verwaltungen
und der Auszubildenden, u. a. terminliche Gestaltung der DbU-Einfiihrungswochen in Abstimmung mit den
am jeweiligen Kurs beteiligten Kommunen. Diese ist ein wesentlicher Ausbildungsbestandteil, der zeitnah
zum Beginn des ersten Ausbildungsjahres zur Vermittlung von Arbeitsgrundlagen, z. B. Arbeit mit
Gesetzestexten, Rechtsgrundlagen der Kommunalverwaltungen, Kommunikation in der 6ffentlichen
Verwaltung, Verknipfung Berufsschulausbildung mit den Spezifika des 6ffentlichen Dienstes (KfB-
Schnittstelle Kaufmann-Verwaltung) unterrichtet wird.

Ausbildungsbegleitende Seminare in den Herbstferien des 1. Aushildungsjahres, z. B. ,Azubi-Knigge —
Verhaltens-Einmaleins fiir die Ausbildung®, ,So geht's™! Ausbildungszeit effektiv nutzen*

Organisation der Einsichtnahme in die Zwischenprifungsklausuren fur die Auszubildenden des zweiten
Ausbildungsjahres der Verwaltungsfachangestellten in allen vier DbU-Lehrgé&ngen in Dresden und Gorlitz
(insg. 76 Auszubildende)

Workshops zur Zwischenauswertung der Ausbildung mit den Auszubildenden des zweiten
Ausbildungsjahres, z.B. im DbU VFA in Gorlitz

Insgesamt legten 91 Auszubildende ihre Abschlussprifung zum Verwaltungsfachangestellte/r bzw.
Fachangestellte/r fir Birokommunikation (FaBuK) ab, alle Auszubildenden bestanden die Prufung. Den
sachsenweit besten Abschluss bei den VFA erzielte eine Auszubildende, die die DbU am SKSD besuchte.
Zwei weitere VFA waren unter den 10 Besten des Jahrganges. Auch bei den FaBUK waren 3
Auszubildende, die im Rahmen der DbU am SKSD ausgebildet wurden, unter den 10 Besten.

Fortbildung (siehe auch Punkt A.)

Dezentrale Angestelltenlehrgénge | zum/zur Kommunalfachangestellten

(SKSD)/Verwaltungsfachangestelltenlehrgénge (externe Teilnahme) und Angestelltenlehrgénge 1l zum/zur

Kommunalwirt/-in (Diplom SKSD)/Verwaltungsfachwirtlehrgang, erganzt durch auf den Bedarf der

Kommunen zugeschnittene Unterrichtsmodelle (verschiedene berufsbegleitende Lehrgange),

1 Angestelltenlehrgang | zum/zur Kommunalfachangestellten und 1 Angestelltenlehrgange Il zum/zur

Kommunalwirt/-in (SKSD) in Dresden und Gérlitz wurden im 1. Halbjahr 2015 gestartet

Bachelor- und Master-Studiengange als weiterfilhrende Angebote nach dem erfolgreichen Abschluss der

Angestelltenlehrgange Il zum/zur Kommunalwirt/in (Diplom SKSD

- Start der Zusammenarbeit mit der Dresden International University (DIU) im Rahmen eines
Bachelorstudienganges Management und Fihrung

- Weiterfihrung der Kooperation mit der Steinbeis-Hochschule Berlin zum Angebot von Bachelor- und
Master-Studiengangen

- Anerkennung von Leistungen aus dem Angestelltenlehrgang Il zum/zur Kommunalwirt/-in (Diplom
SKSD)

Uberarbeitung des Aufgabenpools fiir die mindlichen Angestelltenpriifungen | und Il

Prufungen

- 2 Sitzungen des Prifungsausschusses SKSD

- Einfuhrung eines Gutachterverfahrens fir schriftliche Prifungsaufgaben zur Qualitatssicherung bei
Prufungsinhalten und Methodik

- 71 All- und 21 Al-Prufungsteilnehmer/-innen

- 355 All-Prufungsklausuren, 64 Al-Prufungsklausuren korrigiert (je zwei Korrektoren)

- Abnahme von 92 miindlichen Prifungen mit je drei-vier Prifern

- Es schlossen von 79 All-Prufungsteilnehmern 71 die Prifung zum/zur Kommunalwirt/-in und 17 der 21
Al-Priifungsteilnehmer die Prifung zum/zur Kommunalfachangestellten mit Erfolg ab. Die Zeugnisse
wurden in feierlichem Rahmen dezentral in Dresden und Gorlitz Gibergeben.

Externe Teilnahmen an der VFA-Prifung: 17, davon 7 unter den 10 Besten.

Entwicklung von Zertifikatslehrgéangen/Zusatzqualifizierungen als Angebote zur umfassenden

Fachqualifizierung

- Anschlussforthildung fir TLN unter Angestelltenlehrgange | und I

- Fachqualifizierung fur berufliche Quereinsteiger und langjahrige Berufspraktiker

- modularer Aufgaben, um den unterschiedlichen Vorkenntnissen Rechnung zu tragen und eine
erfolgreiche Vermittlung der fachspezifischen Kernthemen sicherzustellen, z.B. ,Fachwirt/in
Bauverwaltung®, ,Fachwirt/-in Kommunale Ordnungsdienste*”
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Dozenten

Erweiterung des Dozentenstamms nach weiterer umfassender Werbung um neue Dozenten, Fihren von
Vorstellungsgesprachen und ergdnzende Unterstitzungsangebote (Vorbereitungsverfahren: Hospitationen,
Probeunterricht)

RegelmaRige Evaluierung der Dozentenarbeit

erfolgreiches Benchmarking mit Studieninstituten bundesweit tber BVSI und KGSt, insbesondere mit
Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Sachsen-Anhalt (SIKOSA) und S| Minster

Vierteljahrlich werden aus den Seminarauswertungen aus einzelnen Benotungen (Seminarinhalt, Dozent,
Organisation) die Durchschnittsbewertungen errechnet. Diese werden dann statistisch in den Vergleich

Zusendung der Zusammenfassung Evaluationsbégen im Nachgang der Veranstaltung an Dozent/-innen

Gut funktionierendes Beschwerdemanagement: konkrete Verfahrensanweisung, sofern Seminar, Dozent
oder Raum schlechter als 3 bewertet werden

In verschiedenen Landkreisen wurden Fihrungskréfteschulungen nach unterschiedlichen Modellen,
Referate im Rahmen von Klausurtagungen sowie ein Inputreferat zum Thema ,Kontinuierliche
Fuhrungskraftefortbildung” durchgefihrt.

- strategische Nachwuchskraftefiihrungsfortbildung in zwei Landkreisen

- strategische Fihrungsfortbildung in zwei Landkreisen
Durchfuihrung individuell konzipierter Inhouseseminare zu Fachthemen

- Qualifizierung fur Tatigkeiten im Bereich Ausl&dnderangelegenheiten und Asylrecht in der 6ffentlichen

C. Seminare
| Qualitdtsmanagement
1.
2. Evaluation:
zum Vorjahr dargestellt.
und Geschaéftsfiihrung des SKSD
3.
Il Inhalte
1.
2. Konzeption und Beginn
3.
4. Neue Angebote in den Bereichen
- Interkulturelle Offnung
- Umgang mit Fluchtlingskindern
Verwaltung
- Format fur ,reale Teams"
5.

zahlreiche Fortbildungen fiir aushildende Fachkrafte sowohl offen als auch Inhouse

D. Sonderformate

1.
2.
3.

E

PN PE

o

No

Coaching und Beratung fur Fuhrungskrafte sowie Mediation
17. Séchsisches Biurgermeisterwochenende
.Personalertag” SKSD: Erfahrungsaustausch fiir Personalverantwortliche

. Service

SKSD-Infotag im Januar

intensive telefonische Kundenbetreuung (inshesondere Fragen in Bezug auf Personalentwicklung)

37 Vor-Ort-Gespréache

lehrgangsubergreifende und spezielle Informationsveranstaltungen zu den verschiedenen
Angestelltenlehrgangen/Fachfortbildungen und zum Programm 2015/2016 in Dresden und Bautzen

12 Informationsveranstaltungen zu den Aus- und Fortbildungsprifungen in den zur Prifung kommenden
Angestelltenlehrgangen Il zum/zur Kommunalwirt/-in (Diplom SKSD)/ Verwaltungsfachwirtlehrgangen und
Angestelltenlehrgangen | zum/zur Kommunalfachangestellten
(SKSD)/Verwaltungsfachangestelltenlehrgéngen extern sowie in den Dienstbegleitenden Unterweisungen
der Auszubildenden in Dresden und Gorlitz

Service fur SKSD-Teilnehmende: ausfiihrliche Lehrgangsberatung und Zulassungsprifung

Sachsische Lehrbriefe: Herausgabe der unterrichtsbegleitenden Reihe in Zusammenarbeit mit dem
Kommunal- und Schul-Verlag

- 3 Neuauflagen 2015: Allgemeines Verwaltungsrecht, Baurecht, Polizei- und Gewerberecht, weitere in

Arbeit

- alle Lehrbriefe sind fur Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer verfligbar
- ISBN-Nummer: bundesweiter Vertrieb durch den Verlag
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Zweckverband Neil3e - Bad Gorlitz

Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft des offentlichen Rechts

Griundung: 21.05.2002

Sitz: 02826 Gorlitz, Untermarkt 6-8

Verbandsaufgaben: Planung, ErschlieBung, Errichtung, Betreibung und Finanzierung eines Sport-

und Freizeitbades

Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Verbandsmitglieder: Stadt Gorlitz Stimmenanteil 3/5 60 %
Stadtwerke Gorlitz AG  Stimmenanteil 2/5 40 %

Verbandsvorsitzender: Siegfried Deinege, Oberbirgermeister Gorlitz

Vertreter der Stadt Gorlitz: Siegfried Deinege, Oberblrgermeister

Matthias Urban (Stellvertreter Christian Wiesner)
Gunter Friedrich (Stellvertreterin Frau Dr. Ingeborg Weidle)

Vertreter der Stadtwerke: Matthias Block, Vorstandsvorsitzender
Peter Starre, Vorstandsmitglied

Umlageverhaltnis: Stadt Gorlitz 176.121,00 EUR 99%
Stadtwerke Gorlitz AG 1.779,00 EUR 1%

Finanzbeziehungen

in EUR 2013 2014 2015

Summe der Gewinnabfiihrungen

Summe aller Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschiisse

Summe sonstiger Verglnstigungen

Summe aller ibernommenen Birgschaften

[ellellelle]lle]}le]

Umlagen der Stadt Gorlitz an den Verband 80.88 100.00

Lagebericht

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes hat die Haushaltssatzung fur 2015 am 24.11.2014
beschlossen. Vom Landratsamt Goérlitz erging am 09.01.2015 der Bescheid zur Rechtmafigkeit des
Beschlusses.

Der Prufbericht der Erdffnungsbilanz 2011 und des Jahresabschlusses 2011 lag im August 2014 vor. Die
Prufung des Jahresabschlusses 2012 und der Folgejahre 2013 bis 2015 wurde ebenfalls an die AMC
Wirtschaftsprifungsgesellschaft vergeben.

Die Jahresabschlisse 2011 und 2012 wurden in der Verbandsversammlung am 28.07.2015 festgestellt. Der
Jahresverlust aus 2012 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Jahresabschlisse 2013 und 2014 werden voraussichtlich im Jahr 2016 festgestellt. Deshalb sind die
Ergebnisse, auch fir 2015, noch vorlaufig.

Im Wirtschaftsjahr 2015 gab es vielféltige Veranderungen. Nach dem Ausscheiden des Badleiters Herrn Hensel
wurde eine kommissarische Badleitung (Doppelspitze) durch Herrn Kubitz und Frau Wecke gebildet. Diese
Konstellation hat sich bislang erfolgreich bewéahrt. Hinweise auf verbesserungswirdige Sachverhalte und
Beschwerden der Badegéaste sind zuriickgegangen.

Es wurden Mindestléhne fir die betreffenden Mitarbeiter eingefihrt, gleichzeitig aber auch das Niveau zu den
Hoéherqualifizierten beriicksichtigt.

Mit der Haushaltsplanung 2015 wurde eine Umlageerh6hung gegeniiber den Verbandsmitgliedern von 101
TEUR auf 177,9 TEUR notwendig.
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Aufgrund der negativen Ergebnisse der Vorjahre wurde friihzeitig ein Modell fur Tarifanpassungen in den
Verbandsversammlungen diskutiert. Im Ergebnis wurde im November 2014 ein Beschluss gefasst, der zwar in
fast allen Tarifgruppen eine Anhebung der Nutzungsentgelte festlegte, aber auch freien Eintritt fir Kleinkinder
bis 3 Jahre, eine Absenkung des Friihschwimmertarifes fir Kinder und Jugendliche und die Einflhrung von
Familienkarten beinhaltete.

Die Erhéhung der Eintrittspreise fur offentliche Besucher ist zu Beginn des Jahres 2015 wirksam geworden. Die
Planung ging von einem Nutzerriickgang von ca. 5% aus.

Tatsachlich waren 2015 weniger 6ffentliche Gaste zu verzeichnen, als im Vorjahreszeitraum. Im Geschéaftsjahr
2015 entstand ein Besucherriickgang fur alle Besuchergruppen um insgesamt 3.593 (Vj. Anstieg 15.976)
Personen. Besucher im 6ffentlichen Bereich gingen um mehr als 10.000 zuriick, etwa 11%.

Die Erlose aus dem offentlichen Bereich (298 TEUR) sind jedoch um 4 % gegeniuber 2014 angestiegen, haben
den geplanten Wert fir 2015 von 350 TEUR aber um ca. 52 TEUR nicht erreicht.

Besucherentwicklung

Bezeichnung Besucher

2013 2014 2015
ErmaRigte 6806 7119 6284
Erwachsene 54261 60681 52340
Familien 2+2 0 0 1596
Familien 1+2 0 0 468
Jugendliche 18699 21646 19368
Kleinkinder 3064 3466 2244
Kurse 8658 11324 12676
Landschulen 3126 4276 5954
Schulen GR 15538 17033 21371
Vereine 41371 41653 41433
Drittnutzer 2975 3393 3264
gesamt 154498 170591 166998
offentlicher Bereich 82830 92912 82300

Die Umsatzerlose aus Benutzungsentgelten und Verkauf sind trotz des Besucherrickganges leicht
angestiegen, haben aber die geplante GréRe (785,5 TEUR) um 61 TEUR nicht erreichen kdnnen. Unter dem
Plan abgerechnet wurden neben den Entgelten aus o6ffentlichen Besuchen auch Erlése aus Vereins- und
Schulschwimmen.

Die in der Haushaltssatzung 2015 festgeschriebene Umlage der Verbandsmitglieder betrug 177,9 TEUR und
damit 76,9 TEUR Uber dem Vorjahresniveau. Davon tragt die Stadt Gorlitz 176,1 TEUR und die Stadtwerke
Gorlitz AG 1,8 TEUR entsprechend ihren satzungsmafigen Anteilen. Die Hohe der Umlage ergab sich bis zum
Jahr 2013 aus der Finanzplanung der Stadt Gorlitz aufgrund des MaRnahmenkataloges zur Konsolidierung des
stadtischen Haushaltes, ab dem Jahr 2014 erfolgte aufgrund der negativen wirtschaftlichen Entwicklung eine
kontinuierliche Erh6hung der Umlage.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind neben der Verbandsumlage die Auflésung von Sonderposten aus
Investitionszuschissen (319 TEUR) enthalten, sie korrespondieren weitestgehend mit den Abschreibungen
(321 TEUR).

Der Materialaufwand ist gegentber dem Vorjahr deutlich gesunken, was im Wesentlichen auf den Einsatz von
Chemikalien (-28 TEUR) zur Legionellenbekédmpfung entstanden ist.

Der Personalaufwand hat sich nur scheinbar unwesentlich gegeniiber dem Vorjahr verandert. Der durch den
Mindestlohn entstandene Mehrbedarf ist durch die vakante Badleiterstelle praktisch kompensiert worden.

Der sonstige betriebliche Aufwand insgesamt ist gegeniiber dem Vorjahr um 20 TEUR hoher. Allein die

enthaltenen Instandhaltungskosten sind 35 TEUR hdher als 2014. Der Planansatz in dieser Position wurde um
ca. 30 TEUR uberschritten.
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Instandhaltungen/Reparaturen 2015:

Austausch Zelle der Chlorelektrolyseanlage (ca. 12 TEUR), Reparatur Einbruchschaden (ca. 13 TEUR),
Reparatur Steuerluftkompressor inkl. Leitungen (6 TEUR), Reparatur Umwalzpumpe (ca. 1,1 TEUR), Filter
Hauptwasseranschluss (2,2 TEUR), Beleuchtung Sportbereich (ca. 3 TEUR)

Das Ergebnis hat sich von —87.184,57 im Vorjahr auf 12.949,47 EUR verbessert.

Vermdgenslage (vorlaufig)

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2015
In TEUR in TEUR

Anlagevermogen 4.531,2 4.218,8
Umlaufvermégen 236,2 253,2
Rechnungsabgrenzungsposten 2,3 2,4
4.769,7 4.474,3

Passivseite 31.12.2014 31.12.2015
in TEUR in TEUR

Eigenkapital -4.5 8,4
Sonderposten 4.525,9 4.207,1
Ruckstellungen 33,0 30,3
Verbindlichkeiten 215,3 228,5
4.769,7 4.474,3

Ertragslage 31.12.2014 31.12.2015
In TEUR in TEUR

Umsatzerlose 713,9 7244
sonstige betriebliche Ertrage 4444 512,3
Materialaufwand 446,7 410,0
Personalaufwand 301,1 303,5
Abschreibungen 335,6 321,2
sonstige betriebliche Aufwendungen 162,2 189,6
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1,2 0,5
sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1,0 0
Jahresergebnis -87,2 12,9

Ausblick

Fur die kunftigen Wirtschaftsjahre rechnet der Verband mit einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Verhaltnisse.
Um das Bad fur Familien attraktiver zu machen, wurde ab 2015 eine Familienkarte eingefuhrt.

Das Bad profitiert als GroRabnehmer von Wasser, Strom und Gas von Synergieeffekten aus der direkten
Zusammenarbeit mit der Stadtwerke Gorlitz AG.

Risiken bestehen in der baulichen Substanz des NeiRe-Bades. Erhaltung und Instandsetzung der Gebaude und
Anlagen dirfen nach 8jahriger Betreibung nicht vernachlassigt werden. Auch sind die Anforderungen an
Anlagen in Baderbetrieben gestiegen. Gesundheitliche Parameter unterliegen einer strengen Kontrolle.
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Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien

Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts

Neufassung der Satzung 11.01.2010

Sitz: 02763 Zittau, Frauenstr. 21

Verbandsaufgaben: e Forderung des Sparkassenwesens auf dem Gebiet der Verbandsmitglieder

e Errichtung und Trager der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien

Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Verbandsmitglieder: Landkreis Gorlitz 8 Vertreter 8 Stimmen

Stadt Gorlitz 2 Vertreter 2 Stimmen
Verbandsvorsitzender: Siegfried Deinege, Oberbirgermeister der Stadt Gorlitz
Vertreter der Stadt Gorlitz: Siegfried Deinege

Helmut Goltz (Stellvertreter Stefan Bley)

Verteilerschlissel Landkreis Gorlitz 84 %
der Ausschuittung: Stadt Gorlitz 16 %
Trager der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien

Sitz: 02763 Zittau, Frauenstra3e 21
Vorstand: Michael Brauer, Vorsitzender

Frank Hensel, Mitglied
Verwaltungsrat: Bernd Lange, Landrat des Kreises Gorlitz, Vorsitzender

Allgemeines:

Die durch Beschluss der Verbandsversammlungen des Sparkassenzweckverbandes Niederschlesische
Sparkasse und des Sparkassenzweckverbandes Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien am 23.11.2009
vereinbarte Neufassung der Verbandssatzung des Sparkassenzweckverbandes Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien zur Eingliederung des Sparkassenzweckverbandes Niederschlesische Sparkasse in den
Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien wurde mit Schreiben der Landesdirektion
Dresden vom 17.08.2010 genehmigt. Die Bekanntmachung erfolgte im Sachsischen Amtsblatt Nr. 36 am
09.09.2010.

Finanzbeziehungen

Die Verbandsversammlung hat am 08.09.2015 auf der Grundlage der Empfehlung des Verwaltungsrates der
Sparkasse den Beschluss gefasst, aus dem Ergebnis des Jahres 2014 einen Betrag von insgesamt 1,0 Mio.
EUR an den Trager auszuschitten. Nach Verteilerschliissel entsprechend § 12 der Satzung des
Sparkassenzweckverbandes erhélt die Stadt Gorlitz 16 % der Ausschittung.

Die Auszahlung an die Stadt Gorlitz erfolgte im September 2015 in Hohe von 160.000 EUR, nach Abzug der
Steuern verblieben 134.680 EUR (wie Vorjahr).

Geschaftsentwicklung der Sparkasse

Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien 31.12.2015 (vorlaufig)

Bilanzsumme 3.074 Mio. Euro (Vorjahr. 2.939 Mio. Euro)
Jahresiuberschuss 4.5 Mio. Euro (Vorjahr. 4,8 Mio. Euro)
Kundeneinlagen 2.725 Mio. Euro (Vorjahr 2.614 Mio. Euro)
Kreditbestand 760 Mio. Euro (Vorjahr 740 Mio. Euro)
Beschaftigte 555 (Vorjahr 590)
Filialen 31 (Vorjahr 38)

sowie eine mobile Filiale
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Bilanzsumme erneut gestiegen
Die Bilanzsumme stieg gegentiber dem Vorjahr um rund 134 Mio. Euro und betragt nun tber 3,07 Mrd. Euro.
Die groR3te Position in der Bilanz sind die Kundengelder mit einem Anteil von 88,7 %.

Wachstum im Kreditgeschéaft

Die Sparkasse sagte im Berichtsjahr neue Darlehen in H6he von 160,5 (Vj. 115,5) Mio. Euro zu. Der Grof3teil
der Neuausreichungen entfiel mit 58,3 (Vj.52,7) % auf Unternehmen sowie Selbststandige. An private
Kreditnehmer entfielen 35,6 (Vj. 45,6) %, vorrangig in Form von Wohnungsbaukrediten. Der Kreditbestand stieg
um 20 Mio. Euro auf 760 Mio. Euro.

Sicherheit bei kurzer Laufzeit

Die meisten Kunden bevorzugen nach wie vor sichere Geldanlagen mit tiberschaubaren Laufzeien (Tages- und
Termingelder). Neben der seit 3.7.2015 geltenden gesetzlichen Einlagensicherung besteht weiterhin die
Institutssicherung der Sparkassen-Finanzgruppe.

Fondssparen bleibt attraktive Alternative

Renditeorientierte Kunden griffen im vergangenen Jahr zunehmend auf Fonds der DekaBank als Anlage
zuriick. Im Vergleich zu historisch niedrigen Sparzinsen lassen sich hier durchaus gute Renditen ertzielen. Der
Depotwert stieg um 20,9 Mio. EUR und betrug zum Bilanzstichtag 157,9 Mio. EUR.

Vorausschauendes Handeln

Der Jahresiuiberschuss 2015 liegt mit 4,5 Mio. Euro nahe am Vorjahreswert (4,8 Mio. Euro. Aus dem
Jahresiuberschuss wird die Sparkasse im Wesentlichen ihre Reserven starken, um Vorsorge fur die Zukunft zu
treffen.

Filialnetz

Die Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien ist kompetenter Partner fir
* 189.500 Privatkunden und

* 11.600 Gewerbe- und Firmenkunden.

Im Landkreis und der Stadt Gorlitz stellt die Sparkasse mit

* 37 Filialen

* einer Internetfiliale

* sechs Selbstbedienungsstellen

* 54 Geldautomaten sowie

« einer mobilen Filiale an 28 Haltepunkten

die flachendeckende Versorgung mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen sicher.

(Quelle: www.sparkasse-oberlausitz-niederschlesien.de/Zahlen und Fakten)
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

(KISA)

Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft des offentlichen Rechts

Griundung: 01.01.2004 (Zusammenschluss dreier Verbande)

Sitz: 04317 Leipzig, Eilenburger Str. 1A

Verbandsaufgaben: e KISA stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren,

Datenlibertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehorige
Services zur Erledigung und Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit
technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur Verfigung, welche die
Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen.
e Diese Leistungen kann KISA auch fiir Nichtmitglieder erbringen.
e Insbesondere sorgt KISA fiur die Wartung, Pflege und Weiterentwicklung beziehungsweise fur
Ersatz/Ablosung der bereitgestellten Verfahren sowie fir einen madglichst integrierten Einsatz durch
Bereitstellung entsprechender Schnittstellen.
e Sie unterstitzt in allen Anwenderverfahren und in allen Fragen, die mit ihren Leistungen in Zusammenhang
stehen und fuhrt Schulungen durch, wobei rechtliche Beratungen jedoch ausgeschlossen sind. KISA berat und
unterstitzt bei der Auswahl, Beschaffung und der Nutzung von Hardware und Software.
e Sie erwirbt Gebietslizenzen und schliet Rahmenvertrage mit Dritten fiir Lieferungen und Leistungen.
e Auf dem Gebiet der technikunterstitzten Informationsverarbeitung vertritt sie die Interessen der
Verbandsmitglieder und achtet auf die Einhaltung der Datenschutz- und Datensicherheitshestimmungen.

Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat
Verbandsmitglieder: 9 Landkreise, 117 Stadte, 122 Gemeinden, 29 Verbande

6 Gesellschaften, 1 Stiftung
insgesamt 284

Verbandsvorsitzender: Ralf Rother, Burgermeister Stadt Wilsdruff
Ludwig Martin, Stellvertreter
Franz-Heinrich Kohl, Stellvertreter

Vertreter der Stadt Gorlitz: Siegfried Deinege, Oberbirgermeister
Stimmanteil: 8 Stimmen von 2.231, das entspricht 0,359 %
Umlageschlussel: Entgelte nach tatsachlicher Inanspruchnahme der Leistungen; Umlage

entsprechend Einwohnerzahlen, wenn Entgelte u.d. nicht ausreichen

Geschaftsfuhrer: Andreas Bitter
Ortliche Prifung: Rechnungsprifungsamt der Stadt Reichenbach O/L
Wirtschaftsprifer: Concredis

Beteiligungen:

Kommunalen Daten | Lecos GmbH
Netz (KDN) GmbH

Stammkapital 60 TEUR 200 TEUR
Anteil KISA 100% 10%
Bilanzsumme 712 TEUR 10.629 TEUR

Ausschiittung 2015 - -

Die Beteiligungen entwickelten sich im Bereich der Erwartungen.
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Stammkapital:

Zum 31.12.2015 besteht ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag von 4.373,2 TEUR.
Schulden:

Zum 31.12.2015 besteht ein Investitionskredit von 1.840 TEUR (Vorjahr 1.520 TEUR).

Finanzbeziehungen

in EUR 2013 2014 2015

Summe der Gewinnabfiihrungen

Summe aller Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschiisse

Summe sonstiger Verginstigungen

[ellelle]lle] o)
o|Oo|O|o|o
o|Oo|O|o|o

Summe aller ibernommenen Birgschaften

Folgende Vertrage bestehen zwischen KISA und der Stadt Gorlitz:

Vertragsgegenstand sind Wartung und Pflege von Standardsoftware

e zum Sitzungsdienst - more! Rubin => im Stadtratsbiiro eingesetzt

« zum Dokumentenmanagement auf der Basis von VISkompakt (Web Client, Server, Scan Konektor,
eSignatur, VAPI) => Einsatz im Bereich der Technik

» fir den Betrieb des Fachverfahrens Autista => im Standesamtswesen

» Auftragsverarbeitung des DV — Verfahren Wohngeld (Wohngeldberechnungsverfahren — DIWO)

Lagebericht (Auszug)

Das Geschaftsjahr 2015 war gepragt von weitreichenden strukturellen Anderungen, der vertiefenden Analyse
und Umsetzung des Haushaltstrukturkonzept, dass Grundlage flir Konsolidierung des Verbands ist, sowie der
Auspragung einer Servicekultur gegentiber den Kunden.

Im ersten Halbjahr 2015 erfolgte die organisatorische Neustrukturierung. Es wurden insgesamt funf Bereiche
(Kundenmanagement, Finanzwesen, Personalwesen und Birgerservices, IT-Services, Finanzen und
Verwaltung) gebildet.

Neben der Umstrukturierung der Aufbau- und Ablauforganisation, wurde die Kundenbetreuung intensiviert.
Hatte aufgrund der Schieflage des Verbandes in den Wirtschaftsjahren 2014 und 1. Halbjahr 2015 der Vertrieb
nahezu geruht, so wurden die Vertriebsaktivitdten im 2. Halbjahr deutlich intensiviert. Ein besonders wichtiger
Punkt war die Umsetzung der besseren Erreichbarkeit der Berater und Betreuer fir den Kunden.

Im Burgerservices wurden neben der laufenden Betreuung aller Verfahren die Umsetzung des neuen
Wohngeldrechts zum 01.01.2016 erfolgreich bewaltigt. Fir das Verfahren Einwohnermeldewesen konnten
neben der Begleitung von Wahlen auch der Einsatz der Zusatzmodule verstarkt umgesetzt werden. Die
Einfihrung des neuen Melderechts wurde fiir alle Anwender gewahrleistet. Die Migration des
Dokumentenmanagementsystems wurde in Zusammenarbeit mit der Organisationsberatung erfolgreich
begonnen und wird im ersten Quartal 2016 abgeschlossen.

Durch den Bereich Finanzen und Verwaltung erfolgte im Jahr 2015 erstmalig die Erhebung der Umlage. Im Jahr
2015 wurden 3.000 T€ im Mai beschieden. Zum Jahresende waren hiervon 2.517 T€ zahlungswirksam
eingegangen.

Die Normenkontrollklage der Stadt Mittweida vor dem OVG Bautzen gegen die Haushaltssatzung 2015 wurde
mit Urteil vom 06. November 2015 abgelehnt.

2015 hat KISA den Prozess, bestehende Leasingvertrage nicht zu verlangern bzw. zu kiindigen fortgesetzt.
Neue Technik wurde mittels Investitionskredit beschafft und wird Uber die vorgeschriebene Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Das in den vergangenen Jahren unzureichende Risikomanagement wird reformiert. Eine Stelle Bedienstete fur
das Finanzwesen wurde geschaffen. Es erfolgt eine komplette Neustrukturierung.

Das beschlossenen und im Jahr2015 fortgeschriebene Haushaltsstrukturkonzept legt die wesentlichen
notwendigen wirtschaftlichen Eckpunkte und Handlungsanforderungen fur den ZV fest.

In den Jahren 2016 und 2017 sollen nochmal 2.000 TEUR und 1.000 TEUR Umlage erhoben werden.
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Geschaftsergebnis

Das Jahresergebnis betrug 2.534 TEUR, damit verringerte sich der nicht gedeckte Fehlbetrag auf 4.373 TEUR.

Vermoégenslage

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2015
in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 2.800 2.189
Umlaufvermégen 572 1235
Rechnungsabgrenzungsposten 56 112
Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag 6.907 4.373
10.335 7.832
Passivseite 31.12.2014 31.12.2015
in TEUR in TEUR
Eigenkapital - -
Sonderposten - -
Ruckstellungen 2.294 3131
Verbindlichkeiten 7.997 4.692
Rechnungsabgrenzungsposten 44 9
10.335 7.832
Die Finanzierung des Eigenkapitals erfolgt durch Kassenkredite.
Ertragslage 31.12.2014 31.12.2015
in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 16.319 16.358
Sonstige betriebliche Ertrage 317 3.421
Materialaufwand 9.275 8.594
Personalaufwand 5.536 5.099
Abschreibungen 1.095 998
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.800 2.392
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 27 -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 163 146
Jahresergebnis -1.214 2.534
Ausblick

KISA steht zukiinftig fiir eine breite Leistungspalette im Verbund mit den 6ffentlichen IT-Dienstleistern im
Freistaat. Leitlinie sind Full-Service Angebote von IT-Leistungen zur Unterstitzung der Pflichtaufgabe einer

Kommune.
Zielerreichung durch:

» Prifung und Bewertung der aktuellen Leistungspalette
» Neufestlegungen der Kernleistungen

» Gerechte Preisgestaltung und finanzielle Stabilitat

» Transparente Vertragsgestaltung

* Kundennahe und Kundenservice

»  Weiterentwicklung von Produkten und Leistungen in transparenten Prozessen mit Kunden und Gremien

Die Entwicklung des Verbandes wird in Zukunft ganz wesentlich davon abh&ngen, ob die Mitglieder und Kunden

bereit sind, kostendeckende Preise fur die von KISA angebotenen Dienstleistungen zu zahlen.

Anlage
Beteiligungsbericht ZV KISA fur das 2015
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Umlageentwicklung Zweckverbénde

-in EUR-
Zweckverband/Anschrift Rechtsaufsicht Umlage 2013 Umlage 2014 Umlage 2015
Abwasserzweckverband Landratsamt Gorlitz 0,00 0,00 0,00
"Weil3er Schops"
Aueweg 2
02829 Schdopstal/ OT Girbigsdorf
Zweckverband Verkehrsverbund Landesdirektion 0,00 0,00 0,00
Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON) Dresden
Rosenstr. 31
02625 Bautzen
Zweckverband ,Flugplatzverwaltung Landesdirektion 4.000,00 0,00 0,00
Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien” Dresden
Friedensstralle 105a
02929 Rothenburg
Planungsverband "Berzdorfer See* Landratsamt Gorlitz 20.250,00 20.250,00 20.250,00
Untermarkt 6-8
02826 Gorlitz
Zweckverband ,Gewerbegebiet Gorlitz-  [Landratsamt Gorlitz 117.210,00 93.575,00 83.170,00
Markersdorf am Hoterberg"
Kirchstr. 3
02829 Markersdorf
Zweckverband ,Industrie- und Landratsamt Gorlitz 0,00 aufgeldst aufgeldst]
Gewerbegebiet Hagenwerder"
Nickrischer StraRe 18
02827 Gorlitz /| OT Hagenwerder
Zweckverband des Sachsischen Landesdirektion 5.029,20 6.059,61 7.446,03
Kommunalen Studieninstitutes Dresden |Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden
Zweckverband Kulturraum Sachsisches 0,00 0,00 0,00
Oberlausitz-Niederschlesien Staatsministerium
Robert-Koch-Str. 1 fur Wissenschaft
02906 Niesky und Kunst
OB beratendes Mitglied
Zweckverband NeiRe-Bad Gorlitz Landratsamt Gorlitz 80.880,00 100.000,00 176.121,00|
Pomologische Gartenstralle 20
02826 Gorlitz
Sparkassenzweckverband Sparkasse Landesdirektion 0,00 0,00 0,00
Oberlausitz-Niederschlesien Dresden
Frauenstr. 21
02763 Zittau
Zweckverband Kommunale Séachsisches 0,00 0,00 33.646,88
Informationsverarbeitung Sachsen Staatsministerium
Geschéftsstelle Leipzig des Innern
Eilenburger Str. 1A
04317 Leipzig
Summe 227.369,20 219.884,61 320.633,91
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Umlageentwicklung 2013 bis 2015
(Anteil der Stadt Gorlitz)
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Vereine/Verbande

Vereine und Verbénde

Vereinszweck

gesetzl. Grundlagen

Mitgliedsbeitrag/Zuschuss

2013/EUR 2014/ EUR 2015/ EUR

Volkshochschule Gorlitz e.V. Forderung der allgemeinen, polit. Satzung v. 17.07.96 150.000,00 152.000,00 150.000,00]
Langenstr. 23 und beruflichen Bildung, Erziehung Beschluss StR. 301/95
02826 Gorlitz und Weiterbildung
Musikschulverein Pflege und Forderung der musischen Satzung v. 20.05.96
"Johann Adam Hiller " e.V. und musikalischen Bildung und Erzie- Beschluss StR: 522/96 250.000,00 250.000,00 280.050,00]
Fischmarkt 6 hung, Begabtenforderung, Ensemble-
02826 Gorlitz und Wettbewerbstéatigkeit
Naturschutz-Tierpark Gorlitz e.V. Tier-,Natur-,und Artenschutz Satzung v. 10.11.97
Zittauer Str. 43 Bildung und Forschung Beschluss StR 368/95 249.950,00 249.950,00 278.950,00
02826 Gorlitz
KGSt dient der Allgemeinheit auf dem Satzung v. 12.05.56 2.869,52 2.808,99 2.810,24
Kommunale Gemeinschaftsstelle Gebiet des 6ff.Rechts und der Ver- geand. am 03.11.2005
fur Verwaltungsmanagement \waltungsorganisation Beschluss StR: 143/93
Lindenallee 13-17 Erledigung fachl.Aufgaben der
50968 Koln Kommunalverwaltung nach einheit-

lichen Grundsatzen
Sachsischer Stadte-und Verwirklichung und Wahrung des Satzung v. 04.06.2002 25.270,18 25.192,44 25.159,32]
Gemeindetag e.V. Rechts auf komm.Selbstverwaltung Beschluss StR: 42/90
GlacisstralRe 3 Mitwirkung bei der Regelung allg.
01099 Dresden Fragen und Anhérung vor dem Lan- Rechts-,Verfassgs.-,u.Europa-

desparlament, Forderung gemeinsamer ausschuR3:

Rechte und Interessen der Mitglieder Ausschuf f. Bau,Umwelt,Verkehr:

und Vertretung in der Offentlichkeit, AusschuB f. Soz.,Bildg.,Kultur:

Beratung und Erfahrungsaustausch Finanz-u.Org.ausschuB:
Séchsische Verwaltungs- und Weiterbildung von Fach- und Beschluss StR: 729-08 - - -]
Wirtschaftsakademie Fihrungskraften in Verwaltung und
Wiener Platz 10 Wirtschaft
01069 Dresden
DEKRA e.V. Fahrzeugpriifungen, Gutachten, Beschluss STR: 143/93 75,00 75,00 75,00
HandwerkstraRe 15 Prifdiensleistungen, Aus- und
70565 Stuttgart Weiterbildung, Zertifizierungen,

Publikationen
Bautzen Komitee e.V. Erforschung und Aufarbeitung - 20,00 20,00
Weigangstr. 8A der Verbrechen kommunistischer Beitrittserklarung 2003
02625 Bautzen Gewaltherrschaft in den Bautzener Satzung v. 21.10.1995

Gefangnissen
Fortbildungszentrum fiir Hand- Fortbildung fiir Handwerker Satzung v. 09.03.93 500,00 500,00 500,00
werk und Denkmalpflege e.V. Beschluss StR: 434/93
Karpfengrund 1
02826 Gorlitz
Forderverein Hochschule Forderung der Hochschulbildung Beschluss StR: 434-06 150,00 150,00 150,00
Zittau/Gorlitz e.V. und der wissenschaftlichen Arbeit v. 30.11.2006
PSF 261 150,00 EUR Beitrag ab 2007
02755 Zittau Satzung v. 10.07.2000
Komm. Arbeitgeberverband Zusammenschluss von Arbeitgebern Beschluss StR: 143/93 4.017,20 4.059,50 4.083,00]
Sachsen e.V. im Sinne des Tarifvertragsgesetzes Satzung v. 24.11.2003
Holbeinstr. 2 Abschluss von Bezirkstarifvertragen
01307 Dresden und sonst. Regelungen
Fachverband der Kommunal- freie berufl.Vereinigung zur Beratung Beitrittserklarung Stadtkasse 50,00 50,00 50,00

kassenverwalter
Theodor-Leipart-Str. 23
30890 Barsinghausen

Weiterbildung,Anderung des
Haush-,Kassen-,Rechnungswesens

v.10.11.93
Satzung v. 02.06.2005
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Vereine und Verbande

Vereinszweck

gesetzl. Grundlagen

Mitgliedsbeitrag/Zuschuss

2013/ EUR 2014/ EUR 2015/ EUR

Bund Deutscher Schiedsmanner 'Wahrnehmung der Interessen der Satzung v. 16.10.2004 526,00 526,00 526,00
und Schiedsfrauen e.V. Schiedsménner und-frauen und deren Gesetz tiber
Postfach 100452 Stellvertreter die Schiedsstellen in Gem. v.
44704 Bochum Aus-und Weiterbildung 13.09.1990

Forderung und Betreuung des Beschluss StR: 454/93

Schiedsmannswesens
Kreisfeuerwehrverband Gorlitz e.V. Forderung des Feuerwehrwesen im Satzung vom 01.07.2014 - - 1.755,00
LutherstraBe 15 Landkreis Gérlitz Beschluss: STR/0032/14-19
02826 Gorlitz Interessenvertretung seiner Mitgleider vom 16.10.2014
AGBF-Bund Arbeitsgemeinschaft der Leiter Geschaftsordnung v. 25,00 25,00 25,00
Vereinigung der Berufsfeuerwehren 14.10.1992
im Deutschen Stéadtetag in Deutschland
VFDB- Vereinigung zur Férderung Forderung der Weiterentwicklung Satzung v. 20.10.2005
des deutschen Brandschutzes der Gefahrenabwehr fiir mehr 110,00 110,00 110,00
Postfach 1231 Sicherheit in bezug auf Brandschutz,
48338 Altenberge Hilfeleistung, Umweltschutz,

Rettungsdienst, Katastrophenschutz
Oberlausitzer Gesellschaft der Regionalforschung der Oberlausitz ab 2000 Stadt Gorlitz, 160,00 160,00 160,00
\Wissenschaften auf Human-,Sozial-,Ing.wissenschaftl. vorher Sternwarte
Weberstr. 14 Gebiet Satzung v. 07.10.2005
02826 Gorlitz
Europahaus Gorlitz Satzung v. 15.01.92 2.761,45 2.699,90 2.704,90]
Europaisches Bildungs-und In- Pflege wiss., kult. u. menschl. Beziehg.
formationszentrum Gorlitz e.V. insbesondere zwischen Deutschl.,
Untermarkt 9 Polen und Tschechien und dem tbrigen
02826 Gorlitz Ausland
Intern. Jacob-Bohme-Institut Forschung, wiss. Veréffentlichung, Beschluss 284-01 150,00 0,00 0,00
Gorlitz e.V. Vorlesungen zu Werk und Wirken Satzung v. 11.01.2001
Neilstrale 30 Jacob Bohmes
02826 Gorlitz
Deutscher Bibliotheksverband Ford. des Bibliothekswesens Satzung v. 15.01.92 Museum 108,90 119,79 131,77
StralRe des 17.Juni 114 Inform. u. Koop. aller Bibliotheken Beschluss StR: 143/93 Bibliothek 232,90 256,19 281,81
10623 Berlin
Séachsischer Museumsbund e.V. Entwicklg.d.sachs.Museumswesen Satzung v. 14.03.93 30,00 0,00 30,00
\Wilsdruffer Str. 2 Vertr.d.Interessen d. Museen,Sammlg, Beschluss StR: 143/93
01067 Dresden u. mus. Einr.
Deutscher Museumsbund e.V. Vertreter: Stadtische Sammlungen Beschluss StR: 414-01 110,00 110,00 110,00
c/o Schlo Wilhelmshéhe fir Geschichte und Kultur Satzung v. 12.05.1998
34131 Kassel
Mittel-und Ostdt. Verband fiir Pflege des Interesses an Arch&ologie Beschluss StR:143/93 20,00 20,00 20,00
Altertumsforschung Forderung der arch. Forschung Satzung v. 13.05.1991
c/o Brandenb.Landesamt f. Denkmalpf|Fachtagungen, Exkursionen
\Winsdorfer Platz 4-5 Publikationen
15836 Wiinsdorf
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Erfahrungsaustausch im Satzung v. 24.04.2006 55,00 55,00 55,00
Sportamter kommunalen Sportbereich Beschluss StR: 143/93
c/o Duisburg Sport fachl. Fortbildung
Kruppstrae 30b
47055 Duisburg
Forschungsgesell. fur StraRen- Finanz.,Koord.,Auswertg.v.For- Satzung v. 27.09.2006 169,00 169,00 169,00
und Verkehrswesen e.V. schungsauftréagen, Aufstellung d. Beschluss StR: 143/93
Konrad-Adenauer-Str. 13 techn.Regelwerkes,
50996 Koin
Tourismusverein Gorlitz e.V. Ford. d.Tourismus in Gorlitz und Satzung v. 10.01.2000
(ehem.Fremdenverkehrsverein) Umgebung Beschluss StR: 143/93 640,00 640,00 640,00

Obermarkt 33
02826 Gorlitz

Messen, Prasentationen, gastr.Aktio-
nen, Souvenire
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Vereine und Verbande

Vereinszweck

gesetzl. Grundlagen

Mitgliedsbeitrag/Zuschuss

2013/ EUR 2014/ EUR 2015/ EUR
Freunde und Forderer des Gewinnung von Freunden Satzung v. 18.05.93 - - -
Naturkundemuseums Unterstitzung d.off. Wirksamkeit
Gorlitz e.V. Verschaffung v.Mitteln f.Neuerwerb,
Postfach 300154 wiss.Arbeiten,Ausstellungen
02806 Gorlitz
fetsgelegt
Oberzentraler Stadteverbund Begriindung eines Oberzentrums per Landesentwicklungsplan
Bautzen-Gorlitz-Hoyerswerda v. 16.08.94, bekannt gemacht - - -
Sitz Bautzen Amtsblatt Nr. 51 v. 05.09.94
Landesfachverband der Beratung, Aus-und Fortbildung Beschluss StR: 671-08 350,00 350,00 350,00
Standesbeamtinnen und Erfahrungsaustausch v. 11.04.2008
Standesbeamten Sachsen e.V. ab 2008 325,00 EUR
Standesamt Dresden Satzung v. 17.10.2006
Gotheallee 55
01309 Dresden
Ostdeutscher Sparkassenverband Ineressenvertreter und Dienstleister Mitglied geman - - -
Leipziger StraBe 51 der Sparkassen Satzung vom 28.10.2004
10117 Berlin
Kuratorium akademisches Forderung der medizinischen Satzung v. 13.06.2003 - - -
Lehrkrankenhaus Gorlitz e.V. Wissenschaft am Klinikum Mitglied seit 01.10.2004
in Stadt.Klinikum Gorlitz gGmbH Forderung grenziiberschreitender Beschluss StR:34-04
Girbigsdorfer Str.1-3 Projekte
02828 Gorlitz
Verbund zur Nutzung,Weiterleitung Forderung der Stadtestatistik und Beschluss 300-01
und Pflege der DV-Instrumente Stadtforschung v. 29.03.2001 - - -
(Kosis-Verbund) Statut v. 19.09.1990
Unschlittplatz 7a
90403 Nurnberg
Tourismusverband Forderung aller touristischen Belange Beschluss STR/0816/09-14 4.100,00 4.100,00 4.100,00]
Oberlausitz-Niederschlesien e.V. auf dem Gebiet Kunst/Kultur, Heimat- vom 26.09.2013
TzschirerstraBe 14a pflege, Natur und Brauchtum
02625 Bautzen
Mitteldeutsches Archivnetz Aufbau eines Archivnetzes fir Mittel- Beschluss STR/0854/09-14 -
Verantwortung: Universitat Leipzig deutschland zum Ideen und Erfahrungs- vom 15.04.2014
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Zuarbeit Beteiligungsbericht 2015

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

1. Rechtsform

Zweckverband

2. Gegenstand des Zweckverbandes

Geman § 3 der Satzung hat der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA) folgende Aufgabe:

"(1) Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren,
Datendbertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehdrige
Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit
technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur Verfigung, welche die Mitglieder
ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen.

(2) Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes gehdren insbesondere
die nachfolgend aufgezahlten:

a) Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Ablésung
der bereitgestellten Verfahren;

b) Gewahrleistung eines mdglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren
durch Bereitstellung entsprechender Schnittstellen;

c) Beratung und Unterstiitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen
Fragen, die mit den Leistungen nach Abs. 1 im Zusammenhang stehen, in allen
sonstigen Anwendungsfragen und bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von
Hardware und Software, wobei Rechtsberatung ausgeschlossen ist;

d) Durchflihrung von Schulungen;

e) Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertrdgen mit Dritten Uber
Lieferungen und Leistungen;

f) Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungs-
verfahren und fir andere Netzdienste;

g) Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der
technikunterstitzten Informationsverarbeitung;

h) Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene
Betreiberleistungen.



(3) Der Verband kann sich zur Erfillung einzelner Aufgaben Dritter bedienen. Hierbei
muss vertraglich sichergestellt sein, dass alle Normen des Datenschutzes
ausnahmslos eingehalten werden und dass dies jederzeit durchsetzbar ist."

laut Verbandssatzung

3. Stammkapital und mittelbarer prozentualer Anteil
JA 2015: 4.373.219,35 € nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Anteil gem. Ubersicht unter 9.

4. Schulden zum 31.12.2015
JA 2015: 1.839.999,92 € aus Investitionskredit
(nachrichtlich: 31.12.2014 = 1.519.999,96 € aus Investitionskredit)

5. Finanzbeziehungen zwischen dem Mitglied und dem Zweckverband

Zwischen KISA und dem Mitglied liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

- Gewinnabfiihrungen: 0€
- Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Verginstigungen: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
- Sonstige Gewahrleistungen: 0€
- Sonstiges 0€.

Die zwischen KISA und dem Mitglied bestehenden Vertrage werden tber Mitglieds-
preise gem. der Preisliste und der vertraglich vereinbarten Konditionen ordnungsge-

maf abgerechnet.

6. Auszug aus dem Lagebericht

Die KISA ist ein Zweckverband mit 284 Mitgliedern und arbeitet auf der Grundlage
des Sachsischen Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit. Zum 31.12.2015 wa-
ren bei 90 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt, im Jahresdurchschnitt 93.
Neben den 284 Verbandsmitgliedern betreut KISA ca. 600 weitere Kunden, insbe-
sondere Kreis-, Stadt- und Gemeindeverwaltungen, kommunale Einrichtungen und

sonstige Kérperschaften des 6ffentlichen und privaten Rechts in Sachsen.



Zur Vereinfachung und Erledigung von Verwaltungsaufgaben der 6éffentlichen Hand
bietet KISA Softwareanwendungen, IT-Dienstleistungen und IT-Komplettlésungen.
Zentrale Datenhaltung und -sicherung sowie IT-Outsourcing ergédnzen den Leis-
tungsumfang. Ein weiteres groBes Aufgabengebiet besteht in der umfassenden IT-
technischen und fachlichen Betreuung der Kunden. Dazu gehéren unter anderem die
Unterstitzung beim Anwenden der Softwareanwendungen sowie ein Hotline-Service.
KISA fihrt dabei insbesondere die Wartung, Pflege und Weiterentwicklung der
Software durch. Die Softwareanwendungen werden installiert und administriert. Die
Entwicklung von Softwareanwendungen erfolgte vor allem im Bereich des Finanz-
wesens gemeinsam mit der SASKIA GmbH.

Die Kunden der KISA nutzen zu einem groBBen Anteil die Vorteile eines Rechenzent-
rums, was eine effiziente, sichere und schnelle Bearbeitung der Daten bietet; dazu
bedienen wir uns der Lecos GmbH sowie der ICS GmbH.

Das Geschéftsjahr 2015 war gepragt von weitreichenden strukturellen Anderungen,
der vertiefenden Analyse und Umsetzung des Haushaltstrukturkonzept, dass Grund-
lage fir Konsolidierung des Verbands ist, sowie der Auspragung einer Servicekultur
gegentber den Kunden.

Um die Stabilisierung des Zweckverbandes weiter voran zu schreiten, mussten die
im Jahr 2014 festgelegten umfangreichen Reformen fortgesetzt und weiter prazisiert
werden.

Im ersten Halbjahr 2015 erfolgte die organisatorische Neustrukturierung. Es wurden
insgesamt flnf Bereiche (Kundenmanagement, Finanzwesen, Personalwesen und
Blrgerservices, IT-Services, Finanzen und Verwaltung) gebildet. Die Stellen der Be-
reichsleiter wurden nach der Durchfiihrung von internen Stellenausschreibungen
nach Eignung sorgfaltig besetzt. Durch die Verbandsversammlung im Mai erfolgte die
endgultige Bestellung des Geschéftsfihrers und der Fachbediensteten flir das Fi-
nanzwesen. Weiterhin wurden die Fachbereiche gebildet. Auch hier erfolgte die Be-
setzung der Fachbereichsleiter nach erfolgter Ausschreibung.

Ein weiterer wichtiger Meilenstein war die Fortschreibung des durch die Verbands-
versammlung im Jahr 2014 beschlossenen Haushaltsstrukturkonzeptes geman § 26
der SachsKomHVO-Doppik. Die Fortschreibung wurde im Zusammenhang mit der
Erstellung des Wirtschaftsplanes 2016 und der Erstellung des Personalkonzeptes

zum 30.06.2015 erstellt und unseren Verbandsmitgliedern zur Verfligung gestellt..



Neben der Umstrukturierung der Aufbau- und Ablauforganisation, wurde die Kun-
denbetreuung intensiviert. Hatte aufgrund der Schieflage des Verbandes in den Wirt-
schaftsjahren 2014 und 1. Halbjahr 2015 der Vertrieb nahezu geruht, so wurden die
Vertriebsaktivitaten im 2. Halbjahr deutlich intensiviert.. Ein besonders wichtiger
Punkt war die Umsetzung der besseren Erreichbarkeit der Berater und Betreuer fir
den Kunden. Durch den neuen Bereich Kundenmanagement wurde im vierten Quar-
tal 2015 der Service Desk mit einem integrierten Ticketsystem eingefthrt. Mit der
Einfihrung erfolgte parallel die Schaltung der Fachhotlines fir die einzelnen Verfah-
ren, damit jede Kundenanfrage zeitnah aufgenommen und schnellst mdglichst bear-
beitet wird und jederzeit nachverfolgt werden kann. Weiterhin wurden regionale Kun-
denmanager etabliert, sowie die Blindelung der Kompetenzen im Innendienst fir die
Angebots- und Vertragserstellung.

In der ,Organisationsberatung” (Projekt- und Prozessmanagement) gab es das Jahr
2015 Uber unverandert personelle Engpasse, welche zum Jahresende durch die Be-
setzung der ausgeschriebenen Stelle beendet wurden. Der Fachbereich begleitete
neben den laufenden Projekten die Pilotierung und die Umsetzung der ersten Um-
stellungen des Dokumentenmanagementsystems auf ein neues Release.

Im Fachbereich Finanzwesen wurden die letzten Arbeiten flr die Doppikumstellung
bzw. die Begleitung flir die Fertigstellung der Eréffnungsbilanzen bei den Anwendern
erfolgreich abgeschlossen. Die Verlangerung der SAKD-Zertifizierung fir die Soft-
ware IFRSachsen.Ki-Sa bis in das Jahr 2017 konnte erfolgreich abgeschlossen wer-
den. In der Veranlagung wurde die Pilotierung des automatischen Datentrageraus-
tausch mit dem Finanzamt und deren laufende Einflihrung bei den Anwendern um-
gesetzt. Weiterhin wurde durch die SAKD der KM-V bis in das Jahr 2019 zertifiziert.
Das Verfahren LOGA (Personalwesen) zeichnete sich im Jahr 2015 durch Stabilitat
und einer fast 100%-igen Verfligbarkeit aus. Die Umstrukturierung in der Betreuung
der Zusatzmodule wurde erfolgreich abgeschlossen. Die Anzahl der Personalfalle
blieb im Jahr 2015 im Vergleich zum Jahr 2014 nahezu gleich.

Im Burgerservices wurden neben der laufenden Betreuung aller Verfahren die Um-
setzung des neuen Wohngeldrechts zum 01.01.2016 erfolgreich bewaltigt. Fir das
Verfahren Einwohnermeldewesen konnten neben der Begleitung von Wahlen auch
der Einsatz der Zusatzmodule verstarkt umgesetzt werden. Die Einfihrung des neu-

en Melderechts wurde flr alle Anwender gewahrleistet. Die Migration des Dokumen-



tenmanagementsystems wurde in Zusammenarbeit mit der Organisationsberatung
erfolgreich begonnen und wird im ersten Quartal 2016 abgeschlossen.

Far den bei KISA bestehenden Fremdnetzibergang ins Internet fordert die KDN
GmbH SchutzmaBnahmen auf Basis des Grundschutzes nach BSI (Bundesamt fir
Sicherheit in der Informationstechnik). Die korrekte Umsetzung dieser MaBnahmen
wurde im Rahmen einer Folgetestierung erneut im Dezember 2015 durch einen BSI-
zertifizierten Auditor bestatigt.

Der Bereich IT-Service hat im Jahr 2015 zahlreiche Wechsel von Arbeitsplatztech-
nik (Rollouts) bei Outsourcing Kunden vorgenommen. Das Jahr 2015 war gepragt
durch kurzfristige und umfangreiche Rollouts von Technik flr die Bearbeitung der
anstehenden Anfragen im Auslanderbereich. Neben der Entwicklung von beauftrag-
ten neuen Schnittstellen, wurde durch die Entwicklung die Unterstiitzung der vertrag-
lich gebundenen Entwicklungsleistungen fir das Finanzwesen abgesichert.

Durch den Bereich Finanzen und Verwaltung erfolgte im Jahr 2015 erstmalig die Er-
hebung der Umlage. Im Jahr 2015 wurden 3.000 T€ im Mai beschieden. Zum Jah-
resende waren hiervon 2.517 T€ zahlungswirksam eingegangen. Aufgrund der noch
laufenden Verfahren im Zusammenhang mit Widersprichen, Antragen auf Herstel-
lung der aufschiebenden Wirkung und eingereichten Anfechtungsklagen war eine
Vollstreckung bisher noch nicht méglich, wird aber im Jahr 2016 verfolgt werden.
Die Normenkontrollklage der Stadt Mittweida vor dem OVG Bautzen gegen die
Haushaltssatzung 2015 wurde mit Urteil vom 06. November 2015 abgelehnt.

2015 hat KISA den Prozess bestehende Leasingvertrage nicht zu verlangern, bzw.
zu kindigen fortgesetzt. Neue Technik wurde mittels Investitionskredit beschafft und

wird Uber die vorgeschriebene Nutzungsdauer abgeschrieben.

7. Ausblick

Die Entwicklung der letzten Jahre hat gezeigt, dass das vorhandene Risikomanage-
ment-system bisher unzureichend war. Um den Verband zu konsolidieren, wurde im
Jahr 2014 ein Haushaltsstrukturkonzept aufgestellt und durch die Verbandsversamm-
lung beschlossen. Weiterhin wurde die Stelle des Fachbediensteten fiir das Finanz-
wesen besetzt, um zukiinftig eine schnellere und bessere Ubersicht iber die laufen-
de Geschéaftsentwicklung zu erhalten. Parallel dazu erfolgte die Neustrukturierung

der kompletten Aufbauorganisation.



Das beschlossene und im Jahr 2015 fortgeschriebene Haushaltsstrukturkonzept legt
die wesentlichen notwendigen wirtschaftlichen Eckpunkte und Handlungsanforde-
rungen an den Zweckverband fest. Die Erarbeitung und Umsetzung der Konsolidie-
rungsmaBnahmen erfolgte in enger Abstimmung mit der Rechtsaufsichtsbehdrde.
Durch die Umsetzung der im Konzept genannten MaBBnahmen, haben sich bereits im
Jahr 2015 die Liquiditats- und Ertragslage deutlich verbessert.

Der bis zum 31.12.2014 aufgelaufene sehr hohe nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag, lasst sich kurz- bzw. mittelfristig aber nur durch die Erhebung von Umla-
gen in nennenswertem Umfange abbauen. Nach § 12 Abs. 3 der am 1. Januar 2014
in Kraft getretenen neuen ,Verordnung des S&chsischen Staatsministerium des In-
nern Uber kommunale Eigenbetriebe im Freistaat Sachsen (SachsEigBVO) ist daflr
eine Frist von bis zu drei Jahren vorgesehen.

Diese Frist kann nur mit Zustimmung der Rechtsaufsichtsbehdrde verlangert werden,
wenn ein Ausgleich absehbar ist. Andernfalls ist nach § 12 Abs. 4 der SachsEigBVO
ein Ausgleich durch Haushaltsmittel der Gemeinde vorzunehmen.

Die Umlage ist ebenfalls als umzusetzende MaBnahme im Haushaltsstrukturkonzept
benannt. Bereits mit dem Haushaltsjahr 2015 erfolgte die Erhebung in Héhe von
3.000 T£€. In den Jahren 2016 und 2017 sollen nochmal 2.000 T€ und 1.000 T€ erho-
ben werden.

Ausgehend von der wirtschaftlichen Lage und der beschlossenen Eckpunkte im
Haushaltsstrukturkonzept, ergeben sich fir unseren Verband folgende Risiken und

Chancen.

Risiken kénnen sich insbesondere ergeben aus:

- der sinkenden Bevdlkerung und dadurch weiter schrumpfenden Kommunen
und Landkreisen bzw. Wegfall von Mitgliedern durch Eingemeindungen;

- der fehlenden oder nur eingeschrankten Akzeptanz der notwendigen Erhé-
hung der Preise fir unsere Dienstleistungen bei unseren Kunden und Mit-
gliedern;

- Schwierigkeiten bei der Findung von qualifiziertem Personal, insbesondere
im Zusammenhang der noch ungeklarten Frage der Zusammenlegung der
Geschéftsstellen bis Ende 2018;

- erhdhte Anforderungen an den Datenschutz sowie die weltweit steigende



Computerkriminalitat;
- der starken Marktposition unserer Lieferanten und der damit verbundenen
schwierigen Lage fur kinftige Preisverhandlungen.

Chancen haben wir in der Zukunft durch:

- hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter;

- eine groBe Zahl solventer Kunden und Mitglieder;

- gute Marktstellung mit hohem Bekanntheitsgrad;

- die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschaftsbereichen und Le-
benslagen;

- unser Produktportfolio, sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade klei-
ner und mittlerer Kommunen ermdglicht; IT-Services, zugeschnitten auf die
Bedurfnisse 6ffentliche Auftraggeber

die grundsatzliche Bereitschaft der Mitglieder, die notwendigen Verénde-

rungen mit zu tragen und umzusetzen.

Die Leistungen der KISA verbinden eine umfassende Analyse der Ist-Situation mit
Beratung sowie bedarfsgerechter Planung und Realisierung aller anstehen Themen.
Dabei wird sich unsere Geschéaftstatigkeit unverandert auf die Bereitstellung von
EDV-Dienstleistungen und Programmen flr den kommunalen Bereich in Sachsen
konzentrieren. Wesentliche Investitionen Gber die normale Fortentwicklung der be-
stehenden Anwendungen hinaus sind dafiir in absehbarer Zeit nicht erforderlich oder
geplant. Eine Ausweitung der Geschaftstatigkeit in andere Bereiche, wie z. B. die
Eigenentwicklung von Programmen oder der Betrieb eines eigenen Rechenzentrums
ist nicht vorgesehen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhéan-
gen, ob unsere Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende Preise fiir unsere
Dienstleistungen zu zahlen. Vor diesem Hintergrund missen wir unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sténdig fortbilden, damit eine den Anforderungen des Marktes
entsprechende Servicequalitat gewahrleistet wird.

Die Liquiditat des Verbandes kann in den Jahren 2016 und 2017 nur durch die Erhe-
bung von Umlagen sowie Kassenkredite gewahrleistet werden.

Mittelfristig sollte der Verband ab 2018 mit ausreichend Eigenkapital ausgestattet

werden.



Mit dem Jahr 2015 wurde in diesem Zusammenhang begonnen, das Konzept fir die

IT-Strategie der KISA umzusetzen. Aus ingesamt ca. 30 Strategiepunkten konnten

die folgenden Aufgaben bereits im Berichtsjahr erflillt werden:

Anpassung Aufbauorganisation

Festlegung der Kernleistungen des Verbandes

Bildung von Kundengruppen

Erstellung standardisierter Kundenvertrag als EVB-IT Vertrag

RegelméaBige Uberpriifung der Deckungsbeitrage aller Verfahren und Produk-
te

Aufbau interner Steuerung durch Controlling

Inbetriebnahme Service Desk

Strukturierung Kundenbetreuung und Erarbeitung Vertriebskonzept

Beginn Anpassung der Allgemeinen Dienst- und Geschéaftsordnung

Beginn Schulungen und Qualifizierung unserer Mitarbeiter

Durchfihrung von Kundenveranstaltungen — Regionalkonferenzen und fach-
bezogene Veranstaltungen

Aufbau Pressearbeit und Marketing

Fir das Jahr 2016 werden unter Berlicksichtigung der IT-Strategie folgende Aufga-

ben im Fokus stehen:

Standardisierung der Leistungen und Preise

Konsolidierung der Lieferantenvertrage

Bildung eine Einkauf-Warenkorbs fir die Kunden von KISA

Bildung Budget fir Weiterentwicklungsprojekte

Aufbau effektiverer Ablauforganisation

Abschluss der Anpassung der Allgemeinen Dienst- und Geschaftsordnung
Fortfihrung von Schulungen und Qualifizierung unserer Mitarbeiter
Fahrungskréaftefortbildung

Standortanalyse der Geschaftsstellen

Teilnahme an einem bundesweiten IT-Benchmark zur Uberpriifung der Markt-
situation der KISA

Fir die Zukunft muss die Ertragskraft der KISA weiterhin verbessert werden, um zu

einer nachhaltigen und stabilen Geschéaftsentwicklung zu kommen. Die dafir not-

wendigen MaBnahmen sind in dem beschlossenen und fortgeschriebenen Haus-

haltsstrukturkonzept aufgezeigt. Die Umsetzung / Realisierung dieser Vorschlage



wird voraussichtlich mehrere Jahre in Anspruch nehmen. AuBerdem muss der Ver-
band mit einem angemessenen Eigenkapital ausgestattet werden, um zukunftig Li-
quiditatsprobleme wie in der Vergangenheit zu verhindern.

Das Controlling wird zuklnftig einen noch héheren Stellenwert im Unternehmen ein-
nehmen.

Die in 2015 entwickelte IT-Strategie wird in den Folgejahren zu einer Unternehmens-
strategie weiterentwickelt und ausgebaut.

8. Organe des Zweckverbandes

Geschaftsfihrung

Andreas Bitter (seit 22.10.2014)
Verbandsvorsitz

Ralf Rother (seit 25.11.2014)

Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden
Herr Ludwig Martin, Blrgermeister der Gemeinde Borsdorf

Herr Franz-Heinrich Kohl Oberbirgermeister der Stadt Aue

Weitere Mitglieder Verwaltungsrat

Herr Klaus Baumann Oberbirgermeister Stadt Zschopau (bis 08.07.2015)
Frau Ute Kabitzsch Beigeordnete Stadt Grimma (ab 30.09.2015)

Herr Dr. Lothar Ungerer Blrgermeister Stadt Meerane

Herr Stefan Czarnecki Oberbirgermeister Stadt Werdau

Herr Christoph Kasper Hauptamtsleiter Stadt Bautzen

Herr Wolfgang Klinger Beigeordneter Landkreis Leipzig (bis 27.11.2015)
Herr Dirk Schewitzer Hauptamtsleiter Stadt Zwenkau

Herr Gotthard Troll Blrgermeister Stadt LéBnitz (bis 08.07.2015)

Herr Alexander Troll Birgermeister Stadt L6Bnitz (ab 30.09.2015)

Herr Peter Beer Birgermeister Gemeinde Géda (bis 08.07.2015)
Herr Markus Michauk Hauptamtsleiter Gemeinde GroBpostwitz (ab
30.09.2015)

Herr Uwe Steglich Blrgermeister Stadt Stolpen

Herr Andreas Miller Birgermeister und Beigeordneter Stadt Leipzig (bis

30.09.2015)



Herr Uwe Rumberg Birgermeister Stadt Freital (ab 30.09.2015)

Herr Maik Kunze Blrgermeister Stadt Groitzsch

Herr Jérg Rdglin Oberblrgermeister GroBBe Kreisstadt Wurzen

Frau Dr. Gabriela Lantzsch Birgermeisterin Gemeinde GroBpdsna (bis 30.09.2015)
Herr Ulrich Hérning Birgermeister und Beigeordneter Stadt Leipzig (ab
01.11.2015)

9. Anzahl der Mitarbeiter
Zum 31.12.2015 waren bei KISA 90 Mitarbeiter beschéaftigt.

10. Name des bestellten Abschlusspriifers

Ortliche Priifung: Rechnungspriifungsamt Stadt Reichenbach O/L

Wirtschaftsprifer: Concredis



11. Namen und Beteiligungsanteile anderer Mitgliedsgemeinden zum 31.12.2015

Anteil | Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen [KISA | KDN GmbH | LECOS GmbH
% in EUR in EUR

1 LRA Nordsachsen 8 0,359 215,15 € 71,72 €
2 LRA Leipzig 30 1,345 806,81 € 268,94 €
3 LRA MeiBBen 20 0,896 537,88 € 179,29 €
4 LRA Erzgebirgskreis 12 0,538 322,73 € 107,58 €
5 LRA Gorlitz 30 1,345 806,81 € 268,94 €
6 LRA Vogtlandkreis 30 1,345 806,81 € 268,94 €
7 LRA Séachsische Schweiz - Osterzgebirge 20 0,896 537,88 € 179,29 €
8 LRA Zwickau 20 0,896 537,88 € 179,29 €
9 Landkreis Dahme-Spreewald 12 0,538 322,73 € 107,58 €
10  |SV Altenberg 8 0,359 215,15 € 71,72 €
11 SV Annaberg-Buchholz 8 0,359 215,15 € 71,72 €
12 [SV Aue 20 0,896 537,88 € 179,29 €
13 SV Augustusburg 12 0,538 322,73 € 107,58 €
14 [SV Bad Diiben 3 0,134 80,68 € 26,89 €
15 |SV Bad Lausick 8 0,359 215,15 € 71,72 €
16  |SV Bad Muskau 8 0,359 215,15 € 71,72 €
17 |SV Bad Schandau 12 0,538 322,73 € 107,58 €
18  |SV Bautzen 20 0,896 537,88 € 179,29 €
19  [SV Belgern-Schildau 12 0,538 322,73 € 107,58 €
20 SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,224 134,47 € 44,82 €
21 SV Bohlen 20 0,896 537,88 € 179,29 €
22 SV Borna 5 0,224 134,47 € 44,82 €
23  |SV Brandis 12 0,538 322,73 € 107,58 €
24 SV Burgstadt 20 0,896 537,88 € 179,29 €
25 |SV Chemnitz 30 1,345 806,81 € 268,94 €
26 SV Coswig 5 0,224 134,47 € 44,82 €
27  |SV Crimmitschau 20 0,896 537,88 € 179,29 €
28 |SV Dahlen 12 0,538 322,73 € 107,58 €
29 |SV Delitzsch 20 0,896 537,88 € 179,29 €
30 SV Dippoldiswalde 8 0,359 215,15 € 71,72 €
31 SV Dohna 12 0,538 322,73 € 107,58 €
32 |SV Dobeln 3 0,134 80,68 € 26,89 €
33 |SV Dommitzsch VG 12 0,538 322,73 € 107,58 €
34 |SV Elterlein 1 0,045 26,89 € 8,96 €
35 SV Frankenberg/Sa. 20 0,896 537,88 € 179,29 €




36 SV Frauenstein 3 0,134 80,68 € 26,89 €
37  |SV Freiberg 8 0,359 215,15 € 71,72 €
38  [SV Freital 8 0,359 215,15 € 71,72 €
39 [SV Frohburg 1 0,045 26,89 € 8,96 €
40 |SV Geyer 8 0,359 215,15 € 71,72 €
41 SV Glashitte 12 0,538 322,73 € 107,58 €
42  |SV Glauchau 12 0,538 322,73 € 107,58 €
43 SV Gorlitz 8 0,359 215,15 € 71,72 €
44  |SV Grimma 20 0,896 537,88 € 179,29 €
45 SV Groditz 5 0,224 134,47 € 44,82 €
46 SV Groitzsch 20 0,896 537,88 € 179,29 €
47  |SV GroBenhain 1 0,045 26,89 € 8,96 €
48 SV GroBréhrsdorf 8 0,359 215,15 € 71,72 €
49 SV GroBschirma 0,359 215,15 € 71,72 €
50  |SV Hainichen 12 0,538 322,73 € 107,58 €
51 SV Hartenstein 8 0,359 215,15 € 71,72 €
52 |8V Hartha 12 0,538 322,73 € 107,58 €
53 SV Harzgerode 3 0,134 80,68 € 26,89 €
54  |SV Heidenau 0,359 215,15 € 71,72 €
55 SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,896 537,88 € 179,29 €
56 SV Hohnstein 8 0,359 215,15 € 71,72 €
57 SV Hoyerswerda 0,359 215,15 € 71,72 €
58 SV Johanngeorgenstadt 1 0,045 26,89 € 8,96 €
59  |SV Kirchberg 12 0,538 322,73 € 107,58 €
60 [SV Kitzscher 8 0,359 215,15 € 71,72 €
61 SV Klingenthal 0,134 80,68 € 26,89 €
62 |SV Kohren-Sahlis 1 0,045 26,89 € 8,96 €
63  |SV Kdnigstein 12 0,538 322,73 € 107,58 €
64 |SV Landsberg 12 0,538 322,73 € 107,58 €
65 SV Lauter/Bernsbach 12 0,538 322,73 € 107,58 €
66 |SV Leipzig 30 1,345 806,81 € 268,94 €
67 |SV Leisnig 12 0,538 322,73 € 107,58 €
68 SV Limbach-Oberfrohna 30 1,345 806,81 € 268,94 €
69 |SV L6Bnitz 12 0,538 322,73 € 107,58 €
70  |SV Lommatzsch 12 0,538 322,73 € 107,58 €
71 SV Markneukirchen 8 0,359 215,15 € 71,72 €
72 |SV Markranstadt 20 0,896 537,88 € 179,29 €
73  |SV MeiBBen 20 0,896 537,88 € 179,29 €
74 |SV Meerane 5 0,224 134,47 € 44,82 €




75 |SV Mittweida 1 0,045 26,89 € 8,96 €
76  |SV Migeln 12 0,538 322,73 € 107,58 €
77  |SV Naumburg 20 0,896 537,88 € 179,29 €
78  |SV Naunhof 12 0,538 322,73 € 107,58 €
79  |SV Neustadt 3 0,134 80,68 € 26,89 €
80  |SV Niesky 20 0,896 537,88 € 179,29 €
81 SV Nossen 8 0,359 215,15 € 71,72 €
82 SV Oberlungwitz 8 0,359 215,15 € 71,72 €
83 SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,359 215,15 € 71,72 €
84 SV Ostritz 5 0,224 134,47 € 44,82 €
85  |SV Pausa-Mihltroff 3 0,134 80,68 € 26,89 €
86 |SV Pegau 8 0,359 215,15 € 71,72 €
87 |SV Pirna 12 0,538 322,73 € 107,58 €
88 |SV Plauen 8 0,359 215,15 € 71,72 €
89  |SV Pulsnitz 20 0,896 537,88 € 179,29 €
90 |SV Rabenau 8 0,359 215,15 € 71,72 €
91 SV Radeberg (GroBe Kreisstadt) 5 0,224 134,47 € 44 82 €
92 SV Radebeul (GroBe Kreisstadt) 8 0,359 215,15 € 71,72 €
93 |SV Radeburg 8 0,359 215,15 € 71,72 €
94 SV Regis-Breitingen 3 0,134 80,68 € 26,89 €
95 |SV Reichenbach/O.L. 12 0,538 322,73 € 107,58 €
96 SV Reichenbach/ Vogtland 5 0,224 134,47 € 44 82 €
97 SV Riesa (GroBe Kreisstadt) 8 0,359 215,15 € 71,72 €
98 |SV Rétha 12 0,538 322,73 € 107,58 €
99 |SV RoBwein 12 0,538 322,73 € 107,58 €
100 [SV Rothenburg/O.L. 8 0,359 215,15 € 71,72 €
101 |SV Sayda 8 0,359 215,15 € 71,72 €
102 |SV Schkeuditz 20 0,896 537,88 € 179,29 €
103 [SV Schéneck/Vogtl. 8 0,359 215,15 € 71,72 €
104 [SV Schwarzenberg/Erzgeb. (fir GV Péhla) 5 0,224 134,47 € 44,82 €
105 |[SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,134 80,68 € 26,89 €
106 |SV Stolpen 8 0,359 215,15 € 71,72 €
107 |SV Strehla 8 0,359 215,15 € 71,72 €
108 |SV Taucha 20 0,896 537,88 € 179,29 €
109 [SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,134 80,68 € 26,89 €
110 [SV Tharandt 12 0,538 322,73 € 107,58 €
111 SV Torgau (fur Pfllickuff) 1 0,045 26,89 € 8,96 €
112 |SV Trebsen/Mulde 8 0,359 215,15 € 71,72 €
113 [SV Treuen 12 0,538 322,73 € 107,58 €




114 |SV Waldheim 12 0,538 322,73 € 107,58 €
115 |SV WeiBenberg 8 0,359 215,15 € 71,72 €
116 |SV WeiBwasser/O.L. 0,359 215,15 € 71,72 €
117 |SV Werdau 20 0,896 537,88 € 179,29 €
118 [SV Wildenfels 8 0,359 215,15 € 71,72 €
119 SV Wilkau-HaBlau 12 0,538 322,73 € 107,58 €
120 SV Wilsdruff 20 0,896 537,88 € 179,29 €
121 |SV Wolkenstein 3 0,134 80,68 € 26,89 €
122 [SV Wurzen 0,359 215,15 € 71,72 €
123 [SV Zittau (far GV Hirschfelde) 0,224 134,47 € 44,82 €
124 |SV Zschopau 8 0,359 215,15 € 71,72 €
125 [SV Zwenkau 20 0,896 537,88 € 179,29 €
126 SV Zwdnitz 1 0,045 26,89 € 8,96 €
127 |Schulverband Treuener Land 3 0,134 80,68 € 26,89 €
128 |GV Amtsberg 3 0,134 80,68 € 26,89 €
129 |GV Arnsdorf 8 0,359 215,15 € 71,72 €
130 |GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,134 80,68 € 26,89 €
131 |GV Bannewitz 3 0,134 80,68 € 26,89 €
132 |GV Belgershain 1 0,045 26,89 € 8,96 €
133 |GV Borsdorf 20 0,896 537,88 € 179,29 €
134 |GV Grinhainichen (Borstendorf) 1 0,045 26,89 € 8,96 €
135 |GV Boxberg/O.L. 8 0,359 215,15 € 71,72 €
136 |GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,538 322,73 € 107,58 €
137 |GV Burkau 5 0,224 134,47 € 44,82 €
138 |GV Burkhardtsdorf 12 0,538 322,73 € 107,58 €
139 |GV Callenberg 3 0,134 80,68 € 26,89 €
140 |GV ClauBnitz 1 0,045 26,89 € 8,96 €
141 |GV Crottendorf 3 0,134 80,68 € 26,89 €
142 |GV Diera-Zehren 8 0,359 215,15 € 71,72 €
143 |GV Doberschau-GauBig 8 0,359 215,15 € 71,72 €
144 |GV Dorfhain 3 0,134 80,68 € 26,89 €
145 |GV Dirrréhrsdorf-Dittersbach 8 0,359 215,15 € 71,72 €
146 |GV Ebersbach (01561) 8 0,359 215,15 € 71,72 €
147 |GV Elstertrebnitz 3 0,134 80,68 € 26,89 €
148 |GV Eppendorf 8 0,359 215,15 € 71,72 €
149 |GV Erlau 3 0,134 80,68 € 26,89 €
150 |GV Lossatal 8 0,359 215,15 € 71,72 €
151 |GV Frankenthal 3 0,134 80,68 € 26,89 €
152 |GV Gablenz 1 0,045 26,89 € 8,96 €




153 |GV Glaubitz 3 0,134 80,68 € 26,89 €
154 |GV Goda 8 0,359 215,15 € 71,72 €
155 |GV Gohrisch 5 0,224 134,47 € 44,82 €
156 |GV GroBdubrau 3 0,134 80,68 € 26,89 €
157 |GV GroBharthau 8 0,359 215,15 € 71,72 €
158 |GV GroBpodsna 12 0,538 322,73 € 107,58 €
159 |GV GroBpostwitz/O.L. 8 0,359 215,15 € 71,72 €
160 |GV GroBschénau 0,134 80,68 € 26,89 €
161 |GV Héahnichen 1 0,045 26,89 € 8,96 €
162 |GV Hainewalde 1 0,045 26,89 € 8,96 €
163 |GV Hartmannsdorf 3 0,134 80,68 € 26,89 €
164 |GV Hartmannsdorf b. Kirchberg 3 0,134 80,68 € 26,89 €
165 |GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,045 26,89 € 8,96 €
166 |GV Hirschstein 1 0,045 26,89 € 8,96 €
167 |GV Hochkirch 8 0,359 215,15 € 71,72 €
168 |GV Hohendubrau 0,224 134,47 € 44,82 €
169 |GV Kabelsketal 12 0,538 322,73 € 107,58 €
170 |GV Kabschitztal 8 0,359 215,15 € 71,72 €
171 |GV Klingenberg 0,134 80,68 € 26,89 €
172 |GV Klipphausen 20 0,896 537,88 € 179,29 €
173 |GV Kénigswartha 8 0,359 215,15 € 71,72 €
174 |GV Krauschwitz 5 0,224 134,47 € 44,82 €
175 |GV Kreba-Neudorf 3 0,134 80,68 € 26,89 €
176 |GV Kreischa 8 0,359 215,15 € 71,72 €
177 |GV Krostitz 8 0,359 215,15 € 71,72 €
178 |GV Kottmar 5 0,224 134,47 € 44,82 €
179 |GV Kubschitz 8 0,359 215,15 € 71,72 €
180 |GV Langenbernsdorf 8 0,359 215,15 € 71,72 €
181 |GV Leubsdorf 5 0,224 134,47 € 44,82 €
182 |GV LauBig 3 0,134 80,68 € 26,89 €
183 |GV Leutersdorf 8 0,359 215,15 € 71,72 €
184 |GV Lichtenau 8 0,359 215,15 € 71,72 €
185 |GV Lichtentanne 3 0,134 80,68 € 26,89 €
186 |GV Liebschitzberg 8 0,359 215,15 € 71,72 €
187 |GV Lébnitz 5 0,224 134,47 € 44,82 €
188 |GV Lohsa 3 0,134 80,68 € 26,89 €
189 |GV Machern 3 0,134 80,68 € 26,89 €
190 |GV Malschwitz 8 0,359 215,15 € 71,72 €
191 |GV Markersdorf 8 0,359 215,15 € 71,72 €




192 |GV Mildenau 8 0,359 215,15 € 71,72 €
193 |GV Mockrehna 8 0,359 215,15 € 71,72 €
194 |GV Moritzburg 8 0,359 215,15 € 71,72 €
195 |GV Micka 3 0,134 80,68 € 26,89 €
196 |GV Muiglitztal 5 0,224 134,47 € 44,82 €
197 |GV Muldenhammer 3 0,134 80,68 € 26,89 €
198 |GV Neschwitz 8 0,359 215,15 € 71,72 €
199 |GV Neuensalz 5 0,224 134,47 € 44,82 €
200 |GV Neukirchen 3 0,134 80,68 € 26,89 €
201 |GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,359 215,15 € 71,72 €
202 |GV Neukieritzsch 12 0,538 322,73 € 107,58 €
203 |GV Neustadt/Vogtl. 1 0,045 26,89 € 8,96 €
204 |GV Niederau 12 0,538 322,73 € 107,58 €
205 |GV Ninchritz 12 0,538 322,73 € 107,58 €
206 |GV Obergurig 3 0,134 80,68 € 26,89 €
207 |GV Oderwitz 3 0,134 80,68 € 26,89 €
208 |GV Ottendorf-Okrilla 5 0,224 134,47 € 44,82 €
209 |GV Otterwisch 3 0,134 80,68 € 26,89 €
210 |GV Petersberg (f.VG Gétschetal-Petersb.) 8 0,359 215,15 € 71,72 €
211 |GV Péhl 8 0,359 215,15 € 71,72 €
212 |GV Priestewitz 8 0,359 215,15 € 71,72 €
213 |GV Puschwitz 1 0,045 26,89 € 8,96 €
214 |GV Quitzdorf am See 3 0,134 80,68 € 26,89 €
215 |GV Rackwitz 8 0,359 215,15 € 71,72 €
216 |GV Radibor 1 0,045 26,89 € 8,96 €
217 |GV Rammenau 1 0,045 26,89 € 8,96 €
218 |GV Rathen, Kurort 3 0,134 80,68 € 26,89 €
219 |GV Reinhardtsdorf-Schéna 3 0,134 80,68 € 26,89 €
220 |GV Reinsberg 3 0,134 80,68 € 26,89 €
221 |GV Reinsdorf 12 0,538 322,73 € 107,58 €
222 |GV Reuth 3 0,134 80,68 € 26,89 €
223 |GV Rietschen 8 0,359 215,15 € 71,72 €
224 |GV Rosenbach (f.VV Rosenbach) 3 0,134 80,68 € 26,89 €
225 |GV Rossau 3 0,134 80,68 € 26,89 €
226 |GV Schleife 8 0,359 215,15 € 71,72 €
227 |GV Schmdlin-Putzkau 5 0,224 134,47 € 44,82 €
228 |GV Schénau-Berzdorf a. d. Eigen 3 0,134 80,68 € 26,89 €
229 |GV Schénfeld 1 0,045 26,89 € 8,96 €
230 |GV Schwepnitz 5 0,224 134,47 € 44,82 €




231 |GV Sehmatal 5 0,224 134,47 € 44,82 €
232 |GV Steinberg 3 0,134 80,68 € 26,89 €
233 |GV Steinigtwolmsdorf 5 0,224 134,47 € 4482 €
234 |GV Striegistal 8 0,359 215,15 € 71,72 €
235 |GV Tannenberg 3 0,134 80,68 € 26,89 €
236 |GV Taura 5 0,224 134,47 € 44,82 €
237 |GV Tauscha 1 0,045 26,89 € 8,96 €
238 |GV Theuma 1 0,045 26,89 € 8,96 €
239 |GV Teutschenthal (f.VG Wirde/Salza) 12 0,538 322,73 € 107,58 €
240 |GV Thiendorf 1 0,045 26,89 € 8,96 €
241 |GV Trossin 5 0,224 134,47 € 44,82 €
242 |GV Wachau 8 0,359 215,15 € 71,72 €
243 |GV Waldhufen 5 0,224 134,47 € 44,82 €
244 |GV Weinbdhla 12 0,538 322,73 € 107,58 €
245 |GV Weischlitz / Burgstein 12 0,538 322,73 € 107,58 €
246 |GV WeiBkeiBel 1 0,045 26,89 € 8,96 €
247 |GV Wermsdorf 12 0,538 322,73 € 107,58 €
248 |GV Zeithain 1 0,045 26,89 € 8,96 €
249 |VV Diehsa 8 0,359 215,15 € 71,72 €
250 |VV Eilenburg-West 12 0,538 322,73 € 107,58 €
251 |VV Jagerswald 3 0,134 80,68 € 26,89 €
252 |GV Wiedemar 8 0,359 215,15 € 71,72 €
253 |[VVO Oberlausitz-Niederschlesien GmbH 3 0,134 80,68 € 26,89 €
254 [VVO Oberlausitz-Niederschlesien 1 0,045 26,89 € 8,96 €
255 | Verband fur landliche Neuordnung in Sachsen 3 0,134 80,68 € 26,89 €
256 |AZV Elbe-FloBkanal 5 0,224 134,47 € 44,82 €
257 |AZV ,Heidelbach® 1 0,045 26,89 € 8,96 €
258 |AZV ,Leisnig" 5 0,224 134,47 € 44,82 €
259 |AzZV ,Oberer Lober* 5 0,224 134,47 € 44,82 €
260 [AZV ,Schoépsaue” Rietschen 3 0,134 80,68 € 26,89 €
261 |AZV "Gemeinschaftsklaranlage Kalkreuth” 3 0,134 80,68 € 26,89 €
262 |[AZV ,Untere Zschopau® 3 0,134 80,68 € 26,89 €
263 |AZV "Unteres PlieBnitztal-Gaule" 3 0,134 80,68 € 26,89 €
264 |AZV ,WeiBe Elster" 3 0,134 80,68 € 26,89 €
265 |AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,134 80,68 € 26,89 €
266 |AZV Kleine Spree f.AZV Lobauer Wasser 1 0,045 26,89 € 8,96 €
267 |Kommunales Forum Sidraum Leipzig 1 0,045 26,89 € 8,96 €
268 |ZV RAVON 5 0,224 134,47 € 44,82 €
269 |ZV Regionaler Planungsverband Oberlausitz- 3 0,134 80,68 € 26,89 €




Niederschlesien

270 |Trink-WZV Mildenau-Streckenwalde 3 0,134 80,68 € 26,89 €
271 [ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz* Stolpen 1 0,045 26,89 € 8,96 €
272 |ZV Abfallwirtschaft Oberes Elbtal Dresden 3 0,134 80,68 € 26,89 €
273 |ZV ,Parthenaue” 3 0,134 80,68 € 26,89 €
274 |ZV WALL 3 0,134 80,68 € 26,89 €
275 |2V Planung und ErschlieBung Industriestandort 1 0,045 26,89 € 8,96 €
Béhlen-Lippendorf
276 |JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,134 80,68 € 26,89 €
277 |Kommunaler Versorgungsverband Sachsen 20 0,896 537,88 € 179,29 €
278 |Kommunaler Sozialverband Sachsen 12 0,538 322,73 € 107,58 €
279 |[Kulturbetriebsgesellschaft MeiBner Land mbH 3 0,134 80,68 € 26,89 €
280 |Lecos GmbH 8 0,359 215,15 € 71,72 €
281 |Stadtwerke Schkeuditz 3 0,134 80,68 € 26,89 €
282 |Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Coswig 1 0,045 26,89 € 8,96 €
mbH
283 |Stiftung lebendige Gemeinde Neukieritzsch 1 0,045 26,89 € 8,96 €
284 |Gesellsch.f.soziale Betreuung Bona Vita 3 0,134 80,68 € 26,89 €
Gesamt zum 31.12.2015 2.231 100,00 | 60.000,00 € 20.000,00 €




12. Bilanz und Leistungskennzahlen

Ertragslage

2015 2014 Veranderung Plan 2015
Abweichg.
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 16.348 24720 |- 8372 |-34% 16.546 |- 198
Bestandsveranderungen 10 |- 8.404 8.414 |-100% - 10
Aktiv.Eigenleistungen - 4 |- 4 |-100% - -
Sonst.betriebl.Ertrédge 3.421 317 3.104 | 979% 3.150 271
Gesamtleistungen 19.779 16.637 3.142 |19% 19.696 83
Materialaufwand 8.594 9.275 |- 681 |-7% 9.014 |- 420
Personalaufwand 5.099 5.536 |- 437 |-8% 5472 |- 373
Abschreibungen 998 1.095 |- 97 |-9% 1.205 |- 207
Sonst.betriebl.Aufwand 2.392 1.800 592 |33% 1.585 807
Betriebsergebnis 2.696 |- 1.069 3.767 |-352% 2.420 276
Zinsertrage - - - -
Ertrage a.Beteiligungen - 27 |- 27 |-100% - -
Zinsaufwand 146 163 |- 17 |-10% 191 - 45
Finanzergebnis - 146 |- 136 10 7% - 191 45
AuBerord.Ergebnis - 12 - - 12 100 % - - 12
Steuern 4 9 |- 5 |-56% - 4
Jahresergebnis 2534 |- 1.214 3.748 | -309% 2.229 305
Vermdgensstruktur
2015 2014 Veranderungen
T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande 887 1475 |- 588 -40%
Sachanlagen 1.075 1.098 |- 23 -2%
Finanzanlagen 227 227 - 0%
Anzahlungen immateriellen VMG - - -
Anlagevermogen 2.189 2.800 |- 611 -22%
Vorrate 75 65 10 15%
Forderungen 1.156 429 727 169%
liquide Mittel 4 78 |- 74 -95%
Umlaufvermégen 1.235 572 663 116%
Rechnungsabgrenzungsposten 35 56 |- 21 -38%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag 4.373 6.907 |- 2.534 -37%
Bilanzsumme 7.832 10.335 |- 2.503 -24%




Kapitalstruktur

2015 2014 Veranderungen
T€ T€ T€
Eigenkapital - - - 0,0
SOPO Zuschiisse - - - 0%
Ruickstellungen 3.131 2.294 837 36%
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.716 6.336 |- 3.620 -57%
langfristige Verbindlichkeiten 1.840 1.520 320 21%
erhaltene Anzahlungen 136 141 - 5 -4%
Verbindlichkeiten 4.692 7.997 |- 3.305 -41%
Rechnungsabgrenzungsposten 9 44 |- 35 -80%
Bilanzsumme 7.832 10.335 |- 2.503 -24%
Cash-Flow-Rechnung
Ist Ist

Kapitalflussrechnung in T€ 2015 2014 Veranderung
/- Periodenergebnis vor auBBerord.Posten 2534 |- 1.214 3.748

Abschreibungen auf Gegenstande des
* Anlagevermdgens 998 1.095 |- 97

Zuschreibungen auf Gegenstande des
) Anlagevermdgens - - -
+/- Zunahme/Abnahme Riickstellungen 838 670 168

Sonstige zahlungsunwirksame Auf-
+/- wendungen /Ertréage

z.Bsp.Auflés.Sonderposten - - 165 165
/4 Gewinn / Verlust aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens - 76 76

Zunahme /Abnahme der Vorréte, For-

derungen aus L.u.L sowie anderer
e Aktiva (sonst.Vermégensgegenst., A-

RAP) - 716 8.525 |- 9.241

Zunahme / Abnahme Verbindl.aus
- L.u.L.,sowie anderer Passiva

(z.Bsp.Anzahlungen auf Bestellungen,

sonst. Verbindl.,P-RAP) - 362 |- 10.957 10.595




+/-

Ein-/ Auszahlungen aus a.o. Posten

Mittelzu-/Mittelabfluss aus der
lauf.Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen des
Sachanlagenvermég.

Auszabhl. fir Investitionen in das Sach-
anlagenvermégen

Einzahlungen aus Abgéngen des im-
materielle AV

Auszahl. fir Investitionen in das imma-
terielle AV

Einzahlungen aus Abgéngen des Fi-
nanzanlagevermdgens

Auszahl. fir Investitionen in das Fi-
nanzanlagevermdgen

Einz.aus dem Verkauf von konsolidier-
ten Unternehmen und
sonst.Geschéftseinheiten

Ausz.aus dem Erwerb von konsolidier-
ten Unternehmen und
sonst.Geschéftseinheiten
Einz.aufgrund von Finanzmittelanlagen
im Rahmen der kurzfristigen Finanz-
disposition

Ausz.aufgrund von Finanzmittelanla-
gen im Rahmen der kurzfristigen Fi-
nanzdisposition

Cashflow Mittelzu-/Mittelabfluss aus
der Investitionstatigkeit

Einz.aus Eigenkapitalzuflihrungen
Ausz. an Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter

Einz.aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Investitionskre-
dite

Ausz.aus der Tilgung von Investitions-
krediten

Cashflow Mittelzu-/Mittelabfluss aus
der Finanzierungstatigkeit

3.292

378

10

388

700

380

320

2.122

71

596

137

391

271

380

380

5.414

71

218

127

391

117

700

700




Zahlungswirksame Veranderung des
= Finanzmittelbestandes (Summe aus

10.421.+26.) 3.224 2.773 5.997

Finanzmittelbestand am Anfang der
¥ Periode 4.859 2.086 2.773

Finanzmittelbestand am Ende der
- Periode - 1635 |- 4.859 3.224
Sonstige Bilanz-und Leistungskennzahlen

31.12.2015 |31.12.2014|31.12.2013|31.12.2012

Anlagenintensitat 29,4 % 27,1% 18,9% 19,5%
Fremdkapitalquote 100,0% 100,0% 99,1% 99,4%
Personalaufwandsquote |29,8 % 33,1% 35,0% 40,9%

13. Bewertung Kennzahlen

2014 wurde die Position unfertige Leistung in den Bestandsveranderungen fir das
NKF Projekt SV Leipzig vollstandig aufgeldst. Im Vergleich flhrt dieser Sachverhalt
zu der hohen Abweichung.

Beim Material-, Personal und Abschreibungsaufwand sind sowohl gegeniber der
Planung als auch im Jahresvergleich Einsparungen erkennbar.

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt sowohl Gber dem Aufwand 2014 als auch
Uber der Planung 2015. Dies ist mit der hohen Rickstellung fur laufende Gerichtsver-
fahren und fir Personalkosten zu erklaren. Die Rickstellung ist fir das laufende Ver-
fahren der Schadensersatzforderung gegentiber dem ehemaligen Geschaftsfihrer
am Landgericht Leipzig erforderlich. Die Verbandsversammlung beschloss im De-
zember 2015 die Klageeinreichung, welche im Jahr 2015 erfolgte.

Auf Grund der guten finanziellen Situation 2015 und und eines wirksamen Control-
lings sowie standiger Zinsiberwachung, wurden Zinsen in Héhe von 45 T€ einge-
spart.

Insgesamt ist die Geschaftsentwicklung besser, als bei der Erstellung des Wirt-
schaftsplanes erwartet. Vor dem Hintergrund des weiterhin fehlenden Gewinns aus
dem operativen Geschaft bleibt es die Hauptaufgabe des Zweckverbands die Konso-
lidierung fortzuschreiben und zeitgleich durch gezielte Aktivitdten der Kundenbetreu-

ung maoglichst rasch eine ,schwarze Null“ zu erwirtschaften.



Das Anlagevermégen hat sich durch planmaBige Abschreibungen vermindert. Neuin-
vestionen wurden nicht in geplanter Héhe durchgefihrt.

Das Umlaufvermégen hat sich gegentber dem Vorjahr durch den Zufluss liquider
Mittel, insbesondere aus der Umlage und aus dem 2015 aufgenommenen und nicht
vollstandig verbrauchten Investitionskredit (700 T€) erhdht.

Durch die Minderung des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages hat sich
die Bilanzsumme ebenfalls vermindert.

Die Kapitalstruktur ist weiterhin negativ. Durch die in den Jahren 2012, 2013 und
2014 entstandenen Verluste belief sich zum Jahresende 2014 der nicht durch Eigen-
kapital gedeckte Fehlbetrag auf rund 6,9 Mio. €. Dieser Fehlbetrag konnte durch das
positive Ergebnis 2015 4,4 Mio. € reduziert werden.

Die Finanzierung des Eigenkapitals erfolgte durch Kassenkredite. In der Position er-
haltene Anzahlungen wurden Rechnungen verbucht, welche unsere Kunden bereits
2015 bezahlt haben, aber noch keine Leistung von KISA erbracht wurde.

Der im Jahr 2013 aufgenommene Investitionskredit wurde 2015 mit 380 T€ getilgt.
2015 wurde ein neuer Investitionskredit in Héhe von 700 T€ aufgenommen. Die Be-
schlussfassung zur Aufnahme erfolgte durch die Verbandsversammlung im Mai
2015.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnten 2015
durch eine gezielte Liquiditatsiberwachung abgebaut werden. Der Kassenkredit
wurde zu keinem Zeitpunkt voll ausgeschdpft.

Die Ruckstellungen erhéhten sich vor allem wegen des zurzeit laufenden Gerichts-
verfahrens gegen den ehemaligen Geschaftsfihrer.

Die Liquiditat konnte im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert
werden. Um die Zahlungsfahigkeit zu erhalten, musste der durch die Haushaltssat-
zung 2015 beschlossene Kassenkredit das komplette Jahr 2015 aber weiterhin in

Anspruch genommen werden.

14. Beteiligungen

KISA halt zwei Beteiligungen, 100 % an der KDN GmbH und 10 % an der Lecos
GmbH. Das Stammkaptial der KDN GmbH betragt 60 T€, das Stammkapital der
Lecos GmbH 200 T€. Es erfolgten fur das Jahr 2015 keine Ausschuittungen. .Die Be-

teiligungen entwickelten sich im Rahmen der Erwartungen.
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